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Rada Nadzorcza - sklad i zmiany.

Rada Nadzorcza Spoiki, zgodnie ze Statutem Spoéiki, sklada sie z co najmniej
5 (pigciu) ale nie wigcej niz 7 (siedmiu) cztonkéw, powotywanych na okres wspolnej kadencji
trwajacej 4 (cztery) lata.
Rada Nadzorcza w 2009 roku pelnita swe obowiazki w ramach trzeciego roku wspdlnej
kadencji.
W sktad Rady Nadzorczej Spotki w ciagu 2009 roku wchodzity nizej wymienione osoby
peniac w niej odpowiednie funkcje we wskazanych okresach:

e Tadeusz Stalinski
przewodniczacy Rady od dnia 01.01.2009 r. do dnia 31.12.2009 r.
e Lucjan Sledz
wiceprzewodniczacy Rady od dnia 01.01.2009 r. do dnia 31.12.2009 r.
e Jakub Fota
cztonek Rady od dnia 01.01.2009 r. do dnia 5.06.2009 r.
e Jacek Jerzemowski
cztonek Rady od 01.01.2009 r. do dnia 31.12.2009 r.
e Wojciech Pratkowski
cztonek Rady od dnia 01.01.2009 r. do dnia 09.02.2009 r.
e Bogdan Fota
Czlonek Rady od dnia 09.02.2009 do dnia 31.12.2009 r.
e Tomasz Zuranski

cztonek Rady od dnia 13.07.2009 r. do dnia 31.12.2009 r.

W roku sprawozdawczym w skladzie Rady Nadzorczej miaty miejsce nastepujace zmiany

personalne:

- w dniu 9 lutego 2009 roku z funkcji cztonka Rady zrezygnowat Pan Wojciech
Pratkowski i w tym samym dniu Panstwo Lucyna i Bogdana Fota, korzystajac z
uprawnienia wynikajacego z 8 14 ust. 3 — 6 Statutu Spoiki, na cztonka Rady Nadzorczej
Spoiki powotali Pana Bogdana Fota.

-z dniem 5.06.2009 r. z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej zrezygnowal Pan Jakub Fota, a

W jego miejsce Panstwo Lucyna i Bogdan Fota, korzystajac z wyzej wymienionego
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uprawnienia, powofali z dniem 13.07.2009 r. na Cztonka Rady Nadzorczej Pana Tomasza
Zuranskiego.
Na dzien 31.12.2009 r. w sktad Rady Nadzorczej FOTA S.A. wchodzili:
o Tadeusz Stalinski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
o Lucjan Sledz — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
. Jacek Jerzemowski — Sekretarz Rady Nadzorczej
o Bogdan Fota — Cztonek Rady Nadzorczej

. Tomasz Zuranski — Cztonek Rady Nadzorczej

Na dzien 07.05.2010 r. sktad Rady Nadzorczej przedstawia si¢ nastepujaco:
o Tadeusz Stalinski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
o Lucjan Sledz — Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej
o Jacek Jerzemowski — Sekretarz Rady Nadzorczej
o Bogdan Fota — Cztonek Rady Nadzorczej

o Tomasz Zuranski — Cztonek Rady Nadzorczej

Zarzad Spolki - sktad , zmiany i wyplacone wynagrodzenia.

Zarzad Spoiki na dzien 01.01.2009 roku stanowili:

o Pan Wojciech Pratkowski pelniacy obowiazki Prezesa Zarzadu od dnia
07.11.2008, jako delegowany Czionek Rady Nadzorczej,

o Pan Bogdan Fota -Wiceprezes Zarzadu,
o Pan Pawet Gizicki - Cztonek Zarzadu i jednoczesnie Dyrektor Finansowy Spoiki,

o Pan Radostaw Wojtkiewicz - Cztonek Zarzadu.

W roku sprawozdawczym doszio do kilku istotnych zmian w skiladzie Zarzadu Spoiki, a
najpowazniejsze z nich miaty miejsce w dniu 09.02.2009 r. W tym dniu Rada Nadzorcza na
stanowisko Prezesa Zarzadu powotala Pana Wojciecha Pratkowskiego, ktory uprzednio
zrezygnowat z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej. Kolejna zmiana personalna w Zarzadzie
Spoiki zaszta na stanowisku Wiceprezesa Zarzadu, z ktérego z dniem 09.02.2009 r.
zrezygnowat Pan Bogdan Fota przechodzac do Rady Nadzorczej jako jej Cztonek. Wakujace
stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Rada Nadzorcza w dniu 09.02 2009 r. powierzyta Panu
Pawtowi Gizickiemu, dotychczasowemu Czlonkowi Zarzadu .
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Nastepna zmiana w skladzie Zarzadu dokonana zostala w dniu 02.09.2009 r. W tym dniu
Rada Nadzorcza powoflata na Czilonka Zarzadu Spéiki Pana Huberta Bujnowskiego,
Dyrektora Operacyjnego FOTA S.A.

Na dzien 31.12.2009 roku oraz na dzien 07.05.2010 r. w skiad Zarzadu FOTA S.A. wchodzity
nizej wymienione osoby:

e Wojciech Pratkowski — Prezes Zarzadu

e  Pawel Gizicki — Wiceprezes Zarzadu

e Radostaw Wojtkiewicz — Cztonek Zarzadu

e  Hubert Bujnowski — Cztonek Zarzadu

W roku obrotowym 2009 r. Spotka wyptacita poszczeg6inym Cztonkom Zarzadu nalezne
wynagrodzenie w wysokosci:

e Panu Wojciechowi Pratkowskiemu 396 tys. zt.
e Panu Pawtowi Gizickiemu 347 tys. zt.
e Panu Radostawowi Wojtkiewiczowi 230 tys. zt.
e Panu Hubertowi Bujnowskiemu 184 tys. zt.
e Panu Bogdanowi Fota 12 tys. zt.

Dzialalnosé Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza Spétki FOTA S.A dziatata w okresie sprawozdawczym od
01.01.2009 r. do 31.12.2009 r. w oparciu o przepisy Kodeksu Spétek Handlowych, zapisy
Statutu Spdtki FOTA S.A. i Regulaminu Rady Nadzorczej Spétki FOTA S.A. oraz inne
obowiazujace przepisy prawa, kierujac sie przy tym stusznym interesem Spéiki i dobrem jej
Akcjonariuszy.

Zgodnie z przywotanymi powyzej aktami prawnymi Rada Nadzorcza Spoiki w omawianym
okresie sprawowata staly nadzor nad dziatalnoscia Spoiki oraz pracami jej Zarzadu.
Czlonkowie Rady pozostawali w statym kontakcie z Cztonkami Zarzadu Spoiki, prowadzac
liczne konsultacje na temat poszczegdlnych obszaréw dziatalnosci Spotki. Wspoipraca Rady
Nadzorczej z Zarzadem Spéiki w ciagu catego roku obrotowego ukladata sie poprawnie, a
wickszo$¢ materiatow informacyjnych i opracowan zlecanych przez Rade byla
przygotowywana przez Zarzad w uzgodnionych terminach i zakresach tematycznych.
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W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza Spotki odbyta ogotem jedenascie posiedzen:

pierwsze w dniu 19 stycznia 2009 r.
drugie w dniu 9 lutego 2009 r.

trzecie w dniu 24 lutego 2009 r.
czwarte  w dniu 03 marca 2009 .

piate w dniu 6 kwietnia 2009 r.
szoste w dniu 14 maja 2009 r.
sibdme  w dniu 05 czerwca 2009 r.
6sme w dniu 29 lipca 2009 r.
dziewiate w dniu 2 wrzesnia 2009 r.
dziesiate w dniu 29 pazdziernika 2009 r.

jedenaste w dniu 8 grudnia 2009 r.,

spetniajac tym samym obowiazek wynikajacy z tresci 817 ust 1 Statutu Spoiki.

Dodatkowo Rada przeprowadzita 4 glosowania bez zwotywania posiedzen — w drodze

glosowania na pismie.

Wszystkie posiedzenia Rady Nadzorczej odbyly sie w siedzibie Spéiki w Gdyni przy
ul. Stryjskiej 24, byty zwolane prawidlowo, a ich przebieg i podjete uchwaty byty
protokotowane. Lacznie w 2009 roku Rada Nadzorcza podjeta 30 uchwat, w tym 6 w trybie
glosowania pisemnego. W wigkszosci posiedzen Rady uczestniczyli wszyscy cztonkowie
Rady, z wyjatkiem posiedzen w dniach: 19 stycznia 2009 r., w ktérym nie uczestniczyt Pan
Tadeusz Stalinski (nieobecnos¢ usprawiedliwiona - choroba) i Pan Wojciech Pratkowski (byt
w tym czasie oddelegowany z Rady do czasowego petnienia obowiazkdéw Prezesa Zarzadu
FOTAS.A).

Rada Nadzorcza w trakcie swych posiedzen zapoznawala si¢ z informacjami Zarzadu Spoiki
na temat biezacej dziatalnosci Spoiki oraz Grupy Kapitatowej, osiaganych wynikéw i
wskaznikow ekonomiczno — finansowych. W oparciu o informacje przekazywane przez
Zarzad oraz wilasne analizy i spostrzezenia Rada Nadzorcza prowadzita staly monitoring
dziatalnosci Spoiki kiladac szczegdlny nacisk na przebieg procesu naprawczego

prowadzonego w Spéice w 2009 roku.
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Ocena dziakalnosci Spolki i jej Zarzadu.

W roku 2009 Spoétka prowadzita swa dziatalnos¢ w warunkach ograniczonej ptynnosci
finansowej. Trudnosci w tym zakresie zapoczatkowane w pierwszej potowie 2008 roku, byty
nastepstwem btednej polityki finansowej poprzedniego Zarzadu Spoiki — zaangazowanie
Spoiki w opcje walutowe, skutkujace bardzo duzymi stratami Spoiki na koniec 2008 roku. W
przedstawionych warunkach Spoiki jej Zarzad, zmieniony w drugiej potowie 2008,
zmuszony byt opracowac program naprawczy dla Spoiki, ktory pozwolitby Spoice przetrwac
okres kryzysu finansowego stwarzajac jednoczesnie podstaweg do dalszego efektywnego
funkcjonowania Spdiki. Stosowny program przygotowany zostat w IV kwartale 2008 r.,
zatwierdzony przez Rade Nadzorcza w grudniu 2008 r. i wdrozony w Spoice na poczatku
roku obrotowego 2009.

W efekcie dziatan dokonanych w ramach programu naprawczego Spotka migdzy innymi:

- istotnie ograniczyta koszty swego funkcjonowania. Oszczednosci ogétem z tego tytutu
wyniosty 17,4 min zt. w poréwnaniu do kosztow w 2008 r., w tym o 13,9 min zt. (14%)
zmniejszono koszty sprzedazy, a koszty ogolnego zarzadu o 3,5 min zt,

- ograniczyta poziom zadtuzenia netto o prawie 35 min zt ; z kwoty 120,9 min zt. na koniec
2008 r. do 86,1 mlIn zt. na koniec 2009 r.

- poprawita efektywnos¢ zarzadzania dziatalnoscia operacyjna w szczegolnosci sprzedaza,
gospodarka magazynowa i logistyka oraz dziatalnoscia finansowsa .

Spotka w 2009 roku uzyskata przychody ze sprzedazy w wysokosci 487,7 min zi, a wiec
nizsze od osiagnigtych w 2008 r. 0 13,7 min zk tj. 0 2,7% , utrzymujac jednak rentownos¢
sprzedazy brutto na poziomie 26,6% (129,6 mln zt.) — podobnym do poziomu z 2008 roku.

» Zysk z dziatalnosci operacyjnej uzyskany przez Spotke w roku 2009 wynidst 158 min zt. i
byt 0 20,2 min zt lepszy od wyniku za 2008 rok, ktdry spdtka zamkneta strata. Rentownosé
dziatalnosci operacyjnej Spotki w roku obrotowym wzrosta do poziomu 3,3%.

» Rok sprawozdawczy 2009 Spdtka zamkneta zyskiem netto w wysokosci 7 min zit. i jest to
wynik lepszy az 0 45,3 min zt od wyniku uzyskanego w 2008 roku (strata netto w kwocie
38,3 min zt) Uzyskanie dodatniego wyniku w takiej wysokosci i to w warunkach
ograniczonej ptynnosci finansowej w jakich Spotka prowadzita swa dziatalnos¢ w 2009
roku uzna¢ nalezy, zdaniem Rady, za wynik zadowalajacy.
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» Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia rowniez dziatania Zarzadu FOTA S.A. w zakresie
nadzoru nad dziatalnoscia spdtek zaleznych nalezacych do Grupy Kapitatowej Spoiki.
Wigkszos¢ tych spotek poprawita efektywnosé swego funkcjonowania w wyniku procesow
naprawczych i restrukturyzacyjnych realizowanych w nich z inicjatywy i pod kontrola
Zarzadu Spotki dominujacej.

» Pozytywne wyniki procesu naprawczego prowadzonego w Spbice przyczynity sie do
zawarcia porozumien z bankami finansujacymi dziatalnos¢ Spoiki dzieki czemu Zarzadowi
udato si¢ ustabilizowa¢ sytuacje ptatnicza SpoOitki w zakresie zabezpieczajacym jej
dziatalnos¢ na okres 2009 i znacznej czesci 2010 roku. Umowy kredytowe zawarte z
bankami maja niestety przewaznie charakter krotkoterminowy i waznos¢ wigkszosci z nich
wygasa przed koncem 2010 roku. Brak mozliwosci przedtuzenia umoéw kredytowych
moze stanowi¢ zagrozenie dla dalszej dziatalnosci  Spoéiki - ryzyko braku mozliwosci
kontynuacji finansowania dziatalnosci Spoiki przez banki kredytujace Spotke.
Diugofalowos¢ i stabilnos¢ wspoipracy z bankami, zdaniem Zarzadu jak i Rady
Nadzorczej, bedzie warunkowata dalsza dziatalnos¢ Spoiki i dlatego Zarzad Spotki musi
zintensyfikowa¢ negocjacje prowadzone z tymi instytucjami, a Rada Nadzorcza z

wyjatkowa uwaga bedzie te negocjacje monitorowac.

Dziatalnos¢ Zarzadu Spoiki w 2009 r., potwierdzona dodatnimi finalnymi wynikami
uzyskanymi zaréwno przez Spoétke jak i cata Grupe Kapitatowa w 2009 roku, oceniana jest
przez cztonkdéw Rady Nadzorczej pozytywnie co znajduje odzwierciedlenie w gtosowaniu
wnioskow Rady do VIII Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spéiki FOTA S.A. o
udzielenie absolutorium z wykonania obowiazkow w roku 2009 dla wszystkich cztonkow
Zarzadu Spoiki.

Ocena aktualnej sytuacji Spotki.

Rada Nadzorcza oparfa swoja oceng aktualnej sytuacji Spotki na informacjach uzyskanych w
ramach nadzoru prowadzonego nad dziatalnoscia Spoiki oraz na sprawozdaniach Spoiki za
rok obrotowy 2009. W opinii Rady Nadzorczej sprawozdania finansowe Spéiki i Grupy
Kapitalowej sa zgodne ze stanem faktycznym oraz ksiggami i dokumentami oraz
przedstawiaja rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej i
finansowej Spoiki na dzien 31 grudnia 2009 r., jak tez jej wyniku finansowego za okres od 01
stycznia 2009 roku do 31 grudnia 2009 roku

SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ SPOLKI ,,FOTA” S.A. 7
z siedziba w Gdyni z dziatalnosci Rady w okresie od 01.01.2009 do 31.12.2009 roku



Rada Nadzorcza oceniajac sytuacje FOTA S.A. w pelni podziela stanowisko Zarzadu
dotyczace gtéwnych ryzyk i zagrozen dla Spéiki, wyrazone w sprawozdaniu z dziatalnosci za
rok obrotowy 2009. W szczeg6lnosci Rada Nadzorcza zwraca uwage na istotne zagrozenie
polegajace na tym, iz dziatalnos¢ spdiki finansowana jest w znacznym stopniu srodkami
pochodzacymi z kredytéw bankowych, stanowiacych krétkoterminowe zobowiazania Spéiki
(na dzien 31 grudnia 2009 roku zobowiazania te wyniosty 88 958 tysiccy ztotych).

Brak mozliwosci przedtuzenia umoéw kredytowych moze mie¢ negatywny wplyw na
mozliwos¢ kontynuowania prowadzenia dziatalnosci przez Spétke.

Nie bez znaczenia dla funkcjonowania Spéiki, w ocenie Rady Nadzorczej, jest takze
zaangazowanie Spotki w inne spétki, w tym dziafajace na rynkach zagranicznych. Nalezy
wzia¢ pod uwage ryzyko inwestycyjne polegajace na koniecznosci zainwestowania przez
Spotke znacznych srodkéw finansowych, szczegdlnie w okresie restrukturyzacji spotek
zaleznych, celem utrzymania i rozwoju ich dotychczasowej pozycji rynkowe;.

Nalezy takze zwroci¢ uwage na ryzyko odejscia kluczowych pracownikow oraz agentow
zarzadzajacych oddziatami Spoiki.

Osiagane przez Spétke wyniki finansowe zaleza w znacznym stopniu od kompetencji,
doswiadczenia oraz zaangazowania jej kluczowych pracownikéw i agentéw. Dla stabilnosci
zasobow kadrowych, istotne jest wdrozenie programow, majacych na celu motywowanie i
wzmacnianie lojalnosci kluczowych pracownikow i wspdipracownikow wobec Spéiki.
Jednoczesnie zmniejszytoby to ryzyko rozpoczecia dziatalnosci konkurencyjnej przez
agentow prowadzacych oddziaty FOTA S.A..

Rada Nadzorcza zwraca uwage, iz wyszczegdlnione ryzyka naleza do najistotniejszych i

Zarzad powinien podejmowac zdecydowane dziatania celem ich zminimalizowania.
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Rada Nadzorcza:

Przewodniczacy Rady Nadzorczej Tadeusz Stalinski

Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej Lucjan Sledz

Sekretarz Rady Nadzorczej Jacek Jerzemowski

Cztonek Rady Nadzorczej Tomasz Zuranski

Cztonek Rady Nadzorczej — Bogdan Fota
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