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Zgodnie z 8§ 29 Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz
Uchwata nr 1013/2007 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia
11 grudnia 2007 r. Zarzad FOTA S.A. przedstawia Raport dotyczacy stosowania zasad tadu
korporacyjnego w Spoice.

I. Wykaz zasad tadu korporacyjnego, ktore nie byly stosowane w Spolce.

W 2009 r. Spétka przestrzegata zasad zawartych w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spétek
Notowanych na GPW” (Zatacznik do Uchwaty nr 12/1170/2007 Rady Gietdy z dnia 4 lipca
2007 r.)

Spotka stosuje w catosci wigkszos¢ zasad wymienionych w powyzszym dokumencie, za
wyjatkiem zasad opisanych ponizej, ktore nie sa stosowane trwale lub przejsciowo, badz sa

stosowane w ograniczonym zakresie:

1) Zasada 1.1

Spbfka powinna prowadzi¢ przejrzystq i efektywng polityke informacyjng, zaréwno z
wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak i z uzZyciem nowoczesnych technologii,
zapewniajgcych szybkosé, bezpieczenstwo oraz szeroki dostep do informacji. Spéika
korzystajgc w jak najszerszym stopniu z tych metod komunikowania powinna zapewnic¢
odpowiednig komunikacje z inwestorami i analitykami, umozliwia¢ transmitowanie obrad
walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowaé przebieg obrad i

upublicznia¢ go na stronie internetowe;j.

Wyjasnienie:

Spotka prowadzi przejrzysta i efektywna polityke informacyjna zapewniajaca odpowiednia
komunikacje z inwestorami i analitykami z wykorzystaniem tradycyjnych metod
komunikacji, przez co odstepuje od transmitowania i rejestrowania walnego zgromadzenia z
wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowania przebiegu obrad i upublicznienia go na stronie

internetowej.



FOTA S.A.
Raport Zarzqdu FOTA S.A. dotyczqcy stosowania w 2009 r. zasad fadu korporacyjnego w Spéice

2) Zasada 11.1.7
Spéika prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej: pytania akcjonariuszy
dotyczqce spraw objetych porzgdkiem obrad, zadawane przed i w trakcie walnego

zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na zadawane pytania.

Wyjasnienie:

Pytania akcjonariuszy wraz z odpowiedziami umieszczane sa w protokole z obrad walnego
zgromadzenia, sporzadzanym przez notariusza, ktory znajduje sie¢ do wgladu w siedzibie
Spokki.

3) Zasada 11.1.11

Spbétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszCcza na niej: powziete przez
zarzqd, na podstawie oswiadczenia cz/onka rady nadzorczej, informacje o powigzaniach
czfonka rady nadzorczej z akcjonariuszem dysponujqcym akcjami reprezentujgcymi nie mniej

niz 5% ogolnej liczby gfosow na walnym zgromadzeniu spoKi.

Wyjasnienie:
Spotka wystapita do cztonkdw rady nadzorczej o ztozenie stosownych oswiadczen.
Tres¢ oswiadczen zostanie umieszczona na stronie internetowej niezwlocznie po ich

otrzymaniu.

4) Zasada 11.6
Czionkowie zarzqdu powinni uczestniczy¢ w obradach walnego zgromadzenia w skfadzie
umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie

walnego zgromadzenia.

Wyjasnienie:
Obecnos¢ wszystkich cztonkéw rady nadzorczej oraz zarzadu nie zawsze byla i bedzie

mozliwa ze wzgleddéw technicznych oraz z uwagi na biezace obowiazki wynikajace z
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dziatalnosci operacyjnej Spotki. Z uwagi na to § 5 ust. 3 Regulaminu Walnego Zgromadzenia
przewiduje, ze na walnym zgromadzeniu powinni by¢ obecni przedstawiciele rady nadzorczej
I zarzadu. Biegly rewident powinien by¢ obecny na walnym zgromadzeniu, jezeli

przedmiotem obrad maja by¢ sprawy finansowe Spoiki.

5) Zasada 111.2

Czionek rady nadzorczej powinien przekazac¢ zarzqdowi spéiki informacje na temat swoich
powiqzar z akcjonariuszem dysponujgcym akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogolnej
liczby gfos6w na walnym zgromadzeniu. Powyzszy obowigzek dotyczy powigzarn natury
ekonomicznej, rodzinnej lub innej, moggcych mieé¢ wplyw na stanowisko czfonka rady

nadzorczej w sprawie rozstrzyganej przez rade.

Wyjasnienie:
Spotka wystapita do cztonkdéw Rady Nadzorczej o ztozenie stosownych oswiadczen.

6) Zasada Ill. 3
Czionkowie rady nadzorczej powinni uczestniczy¢ w obradach walnego zgromadzenia w
skfadzie umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie

walnego zgromadzenia.

Wyjasnienie:

Obecnos¢ wszystkich cztonkdéw rady nadzorczej oraz zarzadu nie zawsze byla i bedzie
mozliwa ze wzgleddéw technicznych oraz z uwagi na biezace obowiazki wynikajace z
dziatalnosci operacyjnej Spoiki. Z uwagi na to § 5 ust. 3 Regulaminu Walnego Zgromadzenia
przewiduje, ze na walnym zgromadzeniu powinni by¢ obecni przedstawiciele rady nadzorczej
I zarzadu. Bieglty rewident powinien by¢ obecny na walnego zgromadzeniu, jezeli

przedmiotem obrad maja by¢ sprawy finansowe Spoiki.

7) Zasada I11.7

W ramach rady nadzorczej powinien funkcjonowaé, co najmniej komitet audytu. W skfad tego
komitetu powinien wchodzié, co najmniej jeden czfonek niezalezny od spoZki i podmiotow
pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze spbikq, posiadajqgcy kompetencje w dziedzinie

rachunkowosci i finanséw. W spdskach, w ktorych rada nadzorcza skfada sie z minimalnej
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wymaganej przez prawo liczby czfonkéw, zadania komitetu mogq by¢ wykonywane przez rade

nadzorczq.

Wyjasnienie:

Rada nadzorcza Spétki w roku 2009 skiadata si¢ z 5 oséb, czyli minimalnej liczby oséb
przewidzianej dla spoiki publicznej. W takim przypadku, zgodnie z Dobrymi Praktykami
Spotek Notowanych na GPW zadania komitetu audytowego moga by¢ wykonywane przez
rade nadzorcza. Statut Spotki przewiduje mozliwos¢ powotania komitetu ds. audytu. Obecnie
ze wzgledu na 5 osobowy sktad rady nadzorczej, na podstawie uchwaty rady nadzorczej nr 1
z dnia 29.10.2009 r., zadania komitetu audytowego wykonuje rada nadzorcza w petnym

sktadzie.

8) Zasada 111.8
W zakresie zadar i funkcjonowania komitetow dziafajqcych w radzie nadzorczej powinien by¢
stosowany Zafqcznik | do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r.

dotyczgqcego roli dyrektoréw niewykonawczych (...).

Wyjasnienie:
W zwiazku z faktem, iz w obecnej strukturze rady nadzorczej nie funkcjonuja komitety,
Spoika nie stosuje zalecen zawartych w Zataczniku | do Zalecenia Komisji Europejskiej. W

przypadku powotania komitetow zalecenie bedzie stosowane w pehni.

Il. Opis dzialania walnego zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz praw

akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania.

Walne zgromadzenie, jako organ Spoiki dziata w trybie i na zasadach okreslonych w
przepisach Kodeksu spotek handlowych, Statutu Spotki oraz Regulaminu walnego
zgromadzenia. Zgodnie z postanowieniami Statutu Spotki walne zgromadzenia odbywaja si¢
w siedzibie Spoiki, w Borowie albo w Warszawie. Walne zgromadzenie obraduje jako
zwyczajne albo nadzwyczajne. Zwyczajne walne zgromadzenie zwotuje zarzad Spoiki.

Zwyczajne walne zgromadzenie winno si¢ odby¢ w ciagu szesciu miesiecy po uplywie
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kazdego roku obrotowego. Rada nadzorcza moze zwola¢ zwyczajne walne zgromadzenie,
jezeli zarzad nie zwota go w terminie okreslonym w niniejszym dziale lub w statucie, oraz
nadzwyczajne walne zgromadzenie, jezeli zwotanie go uzna za wskazane. Akcjonariusze
reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogotu
glosow w spdice moga zwota¢ nadzwyczajne walne zgromadzenie. Akcjonariusze
wyznaczaja przewodniczacego tego zgromadzenia.

Nadzwyczajne walne zgromadzenie zwoluje zarzad Spoiki z wiasnej inicjatywy.
Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedna dwudziesta kapitatu
zaktadowego moga zada¢ zwotania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia i umieszczenia
okreslonych spraw w porzadku obrad tego zgromadzenia; statut moze upowazni¢ do zadania
zwotania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia akcjonariuszy reprezentujacych mniej niz
jedna dwudziesta kapitatu zaktadowego. Jezeli w terminie dwdch tygodni od dnia
przedstawienia zadania zarzadowi nadzwyczajne walne zgromadzenie nie zostanie zwotane,
sad rejestrowy moze upowazni¢ do zwolania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia
akcjonariuszy wystepujacych z tym zadaniem. Sad wyznacza przewodniczacego tego
zgromadzenia, a w zawiadomieniu o0 zwolaniu nadzwyczajnego walnego zgromadzenia,
nalezy powota¢ si¢ na postanowienie sadu rejestrowego.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedna dwudziesta kapitatu
zakladowego moga zada¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego
walnego zgromadzenia. Zadanie powinno zostaé zgtoszone zarzadowi nie pdzniej niz na
dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem zgromadzenia. Zadanie powinno
zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku
obrad, a Zarzad jest obowiazany niezwilocznie, jednak nie pdzniej niz na 18 dni przed
wyznaczonym terminem walnego zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad,
wprowadzone na zadanie akcjonariuszy.

Akcjonariusz lub akcjonariusze spéiki publicznej reprezentujacy co najmniej jedna
dwudziesta kapitatu zakladowego moga przed terminem walnego zgromadzenia zgtaszaé¢
spotce na pismie projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad
walnego zgromadzenia lub spraw, ktdre maja zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Spdtka
niezwtocznie ogtasza projekty uchwat na stronie internetowej. Kazdy z akcjonariuszy moze
podczas walnego zgromadzenia zgtasza¢ projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych

do porzadku obrad.
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Zwotanie Walnego Zgromadzenia nastgpuje w trybie okreslonym przepisami prawa.
Walne zgromadzenie moze by¢ odwotane, jezeli jego odbycie napotyka na nadzwyczajne
przeszkody (sita wyzsza) lub jest oczywiscie bezprzedmiotowe. Odwolanie nastgpuje w taki
sam sposob, jak zwotanie, nie p6zniej niz na trzy tygodnie przed pierwotnie planowanym
terminem. Odwotanie walnego zgromadzenia, w ktorego porzadku obrad na wniosek
uprawnionych podmiotéw umieszczono okreslone sprawy, lub ktére zwotane zostato na taki
wniosek, mozliwe jest tylko za zgoda wnioskodawcow. Zmiana terminu odbycia walnego
zgromadzenia nastepuje w tym samym trybie, co jego odwotanie, choc¢by proponowany
porzadek obrad nie ulegat zmianie.

Walne zgromadzenie uchwala swoj regulamin, okreslajacy szczeg6towo tryb
prowadzenia obrad. Walne zgromadzenie otwiera przewodniczacy rady nadzorczej lub osoba
przez niego wskazana. W przypadku, gdy przewodniczacy rady nadzorczej nie bedzie obecny
na walnym zgromadzeniu, lub nie wskaze osoby do jego otwarcia, walne zgromadzenie
bedzie otwarte przez prezesa zarzadu badz osobe przez niego wskazana, a w braku i tych
0s0b, przez akcjonariusza lub osobe reprezentujaca akcjonariusza posiadajacego najwyzszy
procent akcji w kapitale zaktadowym Spéiki obecnego na walnym zgromadzeniu. Sposrod
uprawnionych do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu wybiera si¢ przewodniczacego
walnego zgromadzenia. Akcjonariusze moga uczestniczy¢ w obradach walnego zgromadzenia
osobiscie lub przez petnomocnika. Petnomocnictwo musi by¢ udzielone na pismie pod
rygorem niewaznosci. Gtosowanie na walnym zgromadzeniu jest jawne. Tajne gtosowanie
zarzadza si¢ przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie badz zawieszenie cztonkéw
organow Spoiki lub likwidatoréw, badz o pociagniecie ich do odpowiedzialnosci, jak rowniez
w sprawach osobowych. Ponadto, tajne glosowanie zarzadza si¢ na wniosek choc¢by jednego z
akcjonariuszy uprawnionych do gtosowania. Uchwaty w sprawie istotnej zmiany przedmiotu
dziatalnosci Spoiki zapadaja zawsze w jawnym glosowaniu imiennym oraz podlegaja
ogtoszeniu. Uchwala o zaniechaniu rozpatrywania sprawy, umieszczonej w porzadku obrad,
moze zapas¢ jedynie w przypadku, gdy przemawiaja za nia istotne powody. Whniosek w takiej
sprawie powinien zosta¢ szczegdtowo umotywowany. Zdjecie z porzadku obrad badz
zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad na wniosek akcjonariuszy
wymaga podjecia uchwaty walnego zgromadzenia, po uprzednio wyrazonej zgodzie przez
wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktérzy zgtosili taki wniosek, popartej 75% glosow

walnego zgromadzenia.
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Do kompetencji walnego zgromadzenia nalezy w szczeg6lnosci podejmowanie uchwat
w sprawach:
e rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spdéiki oraz sprawozdania
zarzadu z dziatalnosci Spotki w ubiegtym roku obrotowym,
e podziatu zysku albo pokrycia straty,
e udzielenia cztonkom organéw Spoiki absolutorium z wykonania przez nich
obowiazkow,
e tworzenia i znoszenia kapitatdw rezerwowych, funduszy specjalnych oraz okreslenie
ich przeznaczenia,
e postanowien dotyczacych roszczen o0 naprawienie szkody wyrzadzonej przy
zawiazaniu Spoiki lub sprawowaniu zarzadu lub nadzoru,
e zawarcia pomiedzy SpoOtka a jej spOtka zalezna umowy przewidujacej zarzadzanie
spbika zalezna lub przekazywanie zysku przez spétke zalezna,
e powolania i odwotania cztonkéw rady nadzorczej Spokki, z zastrzezeniem § 14 i 8 15
Statutu (informacja szczegdtowa w czesci I11),
e powolania i odwotania likwidatorow,
e ustalenia wynagrodzenia dla cztonkéw rady nadzorczej Spéiki,
e zatwierdzenia regulaminu rady nadzorczej,
e uchwalenia regulaminu obrad walnego zgromadzenia,
e whniesionych przez radg nadzorcza, zarzad lub akcjonariuszy, reprezentujacych co
najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego,
e wprowadzenia akcji Spéiki do zorganizowanego systemu obrotu papierami
wartosciowymi.
Oprécz spraw wymienionych powyzej, uchwaly walnego zgromadzenia wymagaja inne
sprawy okreslone w przepisach prawa i statucie. Nabycie i zbycie przez Spotke
nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udzialu w nieruchomosci nie wymaga uchwaty

walnego zgromadzenia.
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I11. Sklad osobowy i zasady dzialania organOw zarzadzajacych i nadzorczych w tym

komitetow.

1) Zarzad

Skiad zarzadu spéiki na dzien 31 grudnia 2009 r. przedstawiat sie nastepujaco:
Wojciech Pratkowski — Prezes Zarzadu
Pawet Gizicki — Wiceprezes Zarzadu
Radostaw Wojtkiewicz — Cztonek Zarzadu
Hubert Bujnowski — Cztonek Zarzadu

Zarzad Spoiki sklada sie od trzech do picciu oséb, w tym Prezesa Zarzadu i
Wiceprezesa Zarzadu — powolywanych i odwotywanych przez Rade Nadzorcza. Kadencja
Zarzadu jest wspdlna i trwa trzy lata. Zarzad Spoiki kieruje dziatalnoscia Spoiki i reprezentuje
ja na zewnatrz. Do skfadania o$wiadczen woli i podpisywania dokumentoéw w imieniu Spoiki
upowaznieni sa dwaj cztonkowie Zarzadu tacznie, w tym Prezes Zarzadu lub Wiceprezes
Zarzadu lub cztonek Zarzadu tacznie z prokurentem. Uchwaly Zarzadu podejmowane sa: we
wszelkich sprawach przekraczajacych zakres zwyklych czynnosci Spoiki, w sprawach z
zakresu zwyktych czynnosci Spéiki prowadzonych przez ktéregos z cztonkdéw Zarzadu, przed
zafatwieniem, ktérych choé¢by jeden z czlonkdéw Zarzadu wyrazit sprzeciw, na wniosek
kazdego z cztonkdéw Zarzadu. Do spraw przekraczajacych zakres zwyktych czynnosci Spoiki
naleza co najmniej nastgpujace sprawy: sprawy, o ktorych rozpatrzenie Zarzad zwraca si¢ do
Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia zgodnie z przepisami Kodeksu spotek
handlowych lub Statutem, przekazanie poszczeg6lnym cztonkom Zarzadu spraw lub kategorii
spraw nie przekraczajacych zakresu zwyktych czynnosci Spoiki do samodzielnego
prowadzenia. Regulamin Zarzadu moze rozszerzy¢ katalog spraw przekraczajacych zakres
zwyktych czynnosci Spoiki. Prezes Zarzadu kieruje pracami Zarzadu, w szczegdlnosci
koordynuje, nadzoruje oraz organizuje prace czionkdéw Zarzadu a takze zwoluje i
przewodniczy posiedzeniom Zarzadu. W przypadku rownosci gtoséw podczas gtosowania na
posiedzeniu Zarzadu, gtos Prezesa Zarzadu decyduje o wyniku glosowania. Tryb pracy
Zarzadu okresla Regulamin Zarzadu uchwalony przez Zarzad i zatwierdzony przez Radg

Nadzorcza.
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W umowach pomiecdzy Spétka a cztonkami Zarzadu oraz w sporach z nimi Spétke
reprezentuje Rada Nadzorcza. Umowy, w tym umowy o prace z cztonkami Zarzadu podpisuje
w imieniu Rady Nadzorczej jej Przewodniczacy albo wskazany uchwata czionek Rady
Nadzorczej - po uprzednim zatwierdzeniu tresci takich umow uchwata Rady Nadzorczej.
Zawieszenie w czynnosciach poszczegélnych lub wszystkich cztonkéw Zarzadu Spotki moze

nastapic¢ z waznych powodéw w drodze uchwaty Rady Nadzorcze;j.

2) Rada Nadzorcza
Skiad rady nadzorczej sp6iki na dzien 31 grudnia 2009 r. przedstawiat si¢ nastepujaco:
Tadeusz Stalinski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Lucjan Sledz - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Jacek Jerzemowski - Sekretarz Rady Nadzorczej
Bogdan Fota - Cztonek Rady Nadzorczej
Tomasz Zuranski - Cztonek Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sktada si¢ z co najmniej pieciu i nie wiecej niz siedmiu cztonkdw,
powotywanych na okres wspOlnej kadencji trwajacej cztery lata. Rada Nadzorcza
powotywana i odwolywana jest przez Walne Zgromadzenie z zastrzezeniem ponizszych
postanowien Statutu. Akcjonariusze Bogdan i Lucyna Fota (dalej: ,,Uprawnieni
Akcjonariusze”) posiadaja prawo do powotania i odwotania (i) trzech cztonkdéw Rady
Nadzorczej w piecioosobowej Radzie Nadzorczej, (ii) czterech cztonkdw Rady Nadzorczej w
szescioosobowej Radzie Nadzorczej oraz (iii) picciu czlonkow Rady Nadzorczej w
siedmioosobowej Radzie Nadzorczej. Pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i
odwoluje Walne Zgromadzenie, z tym, ze w przypadku, gdy w dniu przeprowadzenia
gtosowania Walnego Zgromadzenia nad powotaniem albo odwotaniem cztonkéw Rady
Nadzorczej, chociazby jeden z cztonkdw Rady Nadzorczej byt powotany przez
Uprawnionych Akcjonariuszy, Akcjonariusze Ci nie biora udziatu w glosowaniu Walnego
Zgromadzenia w przedmiocie powotania albo odwotania pozostatych czionkéw Rady
Nadzorczej. Uprawnieni Akcjonariusze biora jednak udziat w gtosowaniu Walnego
Zgromadzenia nad wyborem cztonkéw Rady Nadzorczej, jezeli wybdr czionkéw Rady
Nadzorczej zwiazany jest z wygasnieciem ich mandatow z powodu uptywu kadencji a

Uprawnieni Akcjonariusze nie skorzystaja do chwili glosowania Walnego Zgromadzenia w
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przedmiocie wyboru nowych cztonkow Rady Nadzorczej - z uprawnienia do powotania
cztonkow Rady Nadzorczej.

Powotanie czlonka Rady Nadzorczej przez Uprawnionych Akcjonariuszy nastepuje
przez pisemne oswiadczenie Uprawnionych Akcjonariuszy ztozone Spoéfce i jest skuteczne z
dniem doreczenia takiego oswiadczenia Spotce, chyba ze z samego oswiadczenia wynika
pOzniejszy termin powotania danego cztonka Rady Nadzorczej. Oswiadczenie o powotaniu
albo odwotaniu cztonka Rady Nadzorczej jest skuteczne, jezeli zostalo podpisane przez oboje
Uprawnionych Akcjonariuszy. Czlonek Rady Nadzorczej powotany przez Uprawnionych
Akcjonariuszy moze by¢ w kazdym czasie przez niego odwolany. Do odwolania cztonka
Rady Nadzorczej stosuje si¢ odpowiednio zapisy o powotaniu. Walne Zgromadzenie nie
posiada prawa odwotlania czlonka Rady Nadzorczej, powotanego przez Uprawnionych
Akcjonariuszy. Uprawnienie wskazane powyzej wygasaja W dniu, w ktdrym tacznie
Uprawnieni Akcjonariusze, ze wszystkich akcji Spotki posiadanych odrebnie albo na zasadzie
wspotwlasnosci oraz tacznie z zstgpnymi, wstepnymi oraz z podmiotami zaleznymi beda
posiada¢ akcje, uprawniajace do wykonywania mniej niz 50 % (pigc¢dziesi¢ciu procent) z
0golnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu. Z dniem, w ktérym jeden z Uprawnionych
Akcjonariuszy przestanie by¢ Akcjonariuszem Spoiki, uprawnienia do powotywania i
odwotywania czlonkow Rady Nadzorczej na opisanych powyzej zasadach, przystuguja
samodzielnie drugiemu, pozostajacemu w Spéice — Uprawnionemu AKcjonariuszowi.

Kazdy czlonek Rady Nadzorczej moze zosta¢ wybrany na dalsze kadencje. Cztonek
Rady Nadzorczej moze w kazdym czasie zlozy¢ rezygnacje z wykonywanej funkcji.
Rezygnacja jest sktadana w formie pisemnej Zarzadowi.

Od momentu wprowadzenia akcji Spoiki do obrotu gietdowego, co najmniej dwdch
cztonkbw Rady Nadzorczej wybranych przez Walne Zgromadzenie jest Cztonkami
Niezaleznymi. Cztonkowie Niezalezni powinni spetnia¢ nastepujace warunki:

e Czionek Niezalezny nie moze by¢ osoba, ktora byta cztonkiem Zarzadu Spéiki lub
prokurentem Spoiki w okresie ostatnich trzech lat,

e Czlonek Niezalezny nie moze by¢ pracownikiem kadry kierowniczej wyzszego
szczebla Spoiki lub jednostki stowarzyszonej ze Spotka w rozumieniu ustawy z dnia

29 wrzesnia 1994 r o rachunkowosci, ani osoba, ktdra byta takim pracownikiem w

ciagu ostatnich trzech lat. Przez pracownika kadry kierowniczej wyzszego szczebla

rozumie si¢ osoby bedace kierownikiem albo dyrektorem jednostek organizacyjnych
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Spoiki, podlegte stuzbowo bezposrednio Zarzadowi Spéiki albo okreslonym cztonkom
Zarzadu Spoéiki,

Cztonek Niezalezny nie moze otrzymywa¢ od Spéiki lub podmiotu stowarzyszonego
ze Spotka innego wynagrodzenia niz z tytutu petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej,
w tym w szczegOlnosci z tytutu udziatu w programie opcji lub innym programie
wynagradzania za wyniki,

Czionek Niezalezny nie moze by¢ akcjonariuszem posiadajacym akcje Spoiki
stanowiace 10% kapitalu zaktadowego Spoiki, ani osoba powiazana z takim
akcjonariuszem lub reprezentujaca takiego akcjonariusza,

Czlonek Niezalezny nie moze by¢ osoba, ktora obecnie utrzymuje lub w ciagu
ostatniego roku utrzymywata znaczace stosunki handlowe ze Spétka lub podmiotem
stowarzyszonym ze Spotka, czy to bezposrednio, czy w charakterze wspolnika,
akcjonariusza, cztonka zarzadu, prokurenta lub pracownika kadry kierowniczej
wyzszego szczebla podmiotu utrzymujacego takie stosunki ze Spotka lub podmiotem
stowarzyszonym ze Spbika. Przez znaczace stosunki handlowe rozumie¢ nalezy takie,
ktorych wartos¢ przekracza 5% przychoddw Spoiki za ostatni rok obrotowy,

Czionek Niezalezny nie moze by¢ osoba, ktdra jest obecnie lub w ciagu ostatnich
trzech lat byta wspélnikiem lub pracownikiem obecnego lub bytego audytora Spoiki,
Cztonek Niezalezny nie moze by¢ cztonkiem zarzadu, ani prokurentem w innej spotce,
w ktorej cztonek Zarzadu lub prokurent Spdiki petni funkcje cztonka rady nadzorczej,
Czlonek Niezalezny nie moze petni¢ funkcji w Radzie Nadzorczej dtuzej niz trzy
kadencije,

Czlonek Niezalezny nie jest matzonkiem ani cztonkiem bliskiej rodziny cztonka
Zarzadu, prokurenta lub os6b, o ktérych mowa powyzej. Za cztonka bliskiej rodziny

uwaza krewnych i powinowatych do drugiego stopnia.

Rada Nadzorcza dziata w oparciu o uchwalony przez siebie i zatwierdzony przez Walne

Zgromadzenie regulamin, Ktory szczegOtowo okresla tryb pracy Rady. Rada Nadzorcza

wybiera ze swego skladu Przewodniczacego Rady Nadzorczej, Zastepce i Sekretarza na

pierwszym posiedzeniu nowej kadencji. W toku kadencji Rady Nadzorczej moze ona odwota¢

Przewodniczacego, Zastepce i Sekretarza Rady Nadzorczej z zajmowanej funkcji z

pozostawieniem tych os6b w skladzie Rady Nadzorczej z jednoczesnym powotaniem na te
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funkcje innych cztonkéw Rady Nadzorczej. Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwotuje i
przewodniczy posiedzeniom Rady oraz kieruje jej pracami. W razie nieobecnosci
Przewodniczacego posiedzeniom przewodniczy Zastepca Przewodniczacego Rady
Nadzorczej, a w razie nieobecnosci zarbwno Przewodniczacego jak 1 Zastepcy
Przewodniczacego, najstarszy wiekiem czlonek Rady. Posiedzenia Rady Nadzorczej
zwotywane sa w razie potrzeby, nie rzadziej jednak niz raz na trzy miesiace. Zarzad lub
cztonek Rady Nadzorczej moga zadaé zwolania Rady Nadzorczej podajac proponowany
porzadek obrad. Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w razie jego nieobecnosci lub
utrudnionego kontaktu z nim Zastepca Przewodniczacego, zwotuje posiedzenie w terminie
dwoch tygodni od dnia otrzymania wniosku. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadaja
bezwzgledna wiekszoscia glosébw. W razie rownosci glosOw przewaza glos
Przewodniczacego posiedzenia. Dla waznosci uchwal Rady Nadzorczej wymagane jest
zawiadomienie o posiedzeniu wszystkich cztonkow Rady Nadzorczej i obecnos¢ na
posiedzeniu co najmniej potowy cztonkéw Rady Nadzorczej. Posiedzenie Rady Nadzorczej
moze si¢ odby¢ bez formalnego zwotania, jesli wszyscy jej cztonkowie wyraza na to zgode
najpdzniej w dniu posiedzenia i potwierdza to pismem lub ztoza podpisy na liscie obecnosci.
Uchwaly w przedmiocie nie objetym porzadkiem obrad podja¢ nie mozna, chyba ze na
posiedzeniu obecni sa wszyscy cztonkowie Rady i nikt z obecnych nie zgtosi w tej sprawie
sprzeciwu, albo gdy podjecie okreslonych dziatan przez Rade Nadzorcza jest konieczne dla
uchronienia Spoiki przed szkoda, jak rowniez w przypadku uchwaty, ktorej przedmiotem jest
ocena, czy istnieje konflikt interesow migdzy czionkiem Rady Nadzorczej a Spoéika.
Cztonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej,
oddajac swoj glos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie
glosu na pismie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku na posiedzeniu Rady
Nadzorczej. Czionkowie Rady Nadzorczej moga podejmowa¢ uchwaly w trybie pisemnym
lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtosé. Uchwata
jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu
uchwaty. Od momentu wprowadzenia akcji Spotki do obrotu gietdowego, Rada Nadzorcza
moze wytoni¢ sposrod swoich cztonkow w drodze uchwaty:

e Komitet do spraw Wynagrodzenia. Szczegétowe zasady funkcjonowania i

wykonywania zadan Komitetu okresla Regulamin Rady Nadzorcze;.
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Komitet do spraw Audytu, w skiad ktérego wchodzi co najmniej dwoch Niezaleznych
Cztonkéw Rady Nadzorczej. Szczegdtowe zasady funkcjonowania i wykonywania
zadan Komitetu okresla Regulamin Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad dziatalnoscia Spoiki. Do kompetencji Rady

Nadzorczej nalezy, oprocz innych spraw wskazanych w kodeksie spdtek handlowych oraz
Statucie Spoiki:

dokonywanie oceny sprawozdan finansowych Spdéiki, sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Spoiki oraz jego wnioskow co do podziatu zyskow i pokrycia strat, a
takze skladanie Walnemu Zgromadzeniu dorocznych sprawozdan z wynikéw tych
badan,

powotywanie i odwotywanie cztonkow Zarzadu,

ustalanie zasad wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu,

wyrazanie zgody na inne niz z tytulu wynagrodzenia swiadczenie przez Spotke na
rzecz cztonkow Zarzadu,

zawieranie umow pomiedzy Spotka a cztonkami Zarzadu,

zatwierdzenie regulaminu Zarzadu Spoiki oraz Regulaminu Organizacyjnego,

wybor biegtego rewidenta przeprowadzajacego badanie sprawozdania finansowego
Spoiki,

zatwierdzanie rocznych planéw finansowych Spéiki,

wyrazanie zgody na nabycie i zbycie przez Spétke nieruchomosci, uzytkowania
wieczystego lub udziatu w nieruchomosci,

wyrazenie zgody na zaciagniecie przez Spblke zobowiagzan lub dokonywanie
wydatkow i rozporzadzen prawami w ramach pojedynczej transakcji albo dwu lub
wigcej powiazanych transakcji o wartosci przekraczajacej réwnowarto$¢ 1.350.000
EURO - nie przewidzianych w zatwierdzonym planie finansowym. W przypadku
zobowiazan, wynikajacych z umow wieloletnich, przez wartos¢ zobowiazania rozumie
si¢ taczna wartos¢ swiadczen Spotki wynikajacych z tych umow, okreslona dla catego
okresu ich obowiazywania. W przypadku zobowiazan, wynikajacych z umoéw
zawartych na czas nieoznaczony, wartoscia zobowiazan z tych umow jest faczna
wartos¢ $wiadczen Spoiki wynikajacych z zawartych uméw w okresie 3 lat. W
przypadku braku mozliwosci okreslenia wartosci swiadczen wynikajacych z zawartej

umowy nalezy okresli¢ jej szacunkowa wartosc,
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udzielanie zgody na zaciaganie lub udzielanie przez Spotke pozyczek i kredytow lub
udzielanie gwarancji i porgczen na kwote przekraczajaca rownowartos¢ 1.350.000
EURO, jezeli nie przewidziano tego w obowiazujacym planie finansowym na dany
rok obrotowy,

wyrazenie zgody na przeniesienie wiasnosci, prawa uzytkowania wieczystego,
wynajecie, wydzierzawienie, zastawienie, ustanowienie hipoteki lub innych
ograniczonych praw rzeczowych w odniesieniu do jakiejkolwiek czesci majatku
Spotki o wartosci przekraczajacej rownowartos¢ 1.350.000 EURO, z wylaczeniem
tych, ktére stanowia zapasy zbywalne w ramach normalnej dziatalnosci
przedsigbiorstwa,

zatwierdzanie wnioskdéw Zarzadu w sprawach tworzenia i likwidacji oddziatéw i
przedstawicielstw Spoiki,

zatwierdzanie wnioskéw Zarzadu w sprawach tworzenia przez Spoike spotek
handlowych, sp6tdzielni, stowarzyszen i fundacji, jak i w sprawach przystepowania do
juz istniejacych podmiotéw a takze zwiekszania dotychczasowego zaangazowania
kapitatowego,

wyrazenie zgody na nabycie lub objecie udziatdow lub akcji w innych spotkach, jezeli
wartos¢ takiej transakcji przekracza réwnowartos¢ 50.000 EURO a transakcja nie
zostata przewidziana w planie finansowym,

wyrazanie zgody na ustanowienie prokury,

wyrazenie zgody na nabycie albo zbycie praw na dobrach niematerialnych o wartosci
wigkszej niz 50.000 EURO,

wyrazenie zgody na uznanie roszczenia lub zawarcie ugody, na podstawie ktorej
Spoika zaptaci swiadczenie w kwocie wigkszej niz 50.000 EURO,

wyrazanie zgody na zawarcie przez Spétke pojedynczej umowy lub serii powiazanych
umow o wartosci przekraczajacej rownowartos¢ w ziotych 50.000 EURO - z
podmiotem powiazanym ze Spoika, cztonkiem rady nadzorczej albo zarzadu oraz z

podmiotami z nimi powiazanymi,

Za podmiot powiazany uwaza si¢ (i) spéiki kapitalowe wobec ktoérych spéika, czionek

Zarzadu albo Rady Nadzorczej jest podmiotem dominujacym, (ii) spoiki osobowe, w ktérych

Spotka, cztonek Zarzadu albo Rady Nadzorczej jest Wspdlnikiem albo jest uprawniony do

reprezentacji; (iiif) matzonka cztonka Zarzadu albo Rady Nadzorczej albo osobg pozostajaca z
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nim we wspolnym pozyciu, wstepnych, zstepnych, rodzenstwo cztonka Zarzadu albo Rady
Nadzorczej, osoby pozostajace w stosunku przysposobienia z cztonkiem zarzadu albo Rady
Nadzorczej. Wszelkie kwoty wyrazone w walucie obcej nalezy oblicza¢ wedtug sredniego
kursu Narodowego Banku Polskiego z ostatniego dnia miesiaca poprzedzajacego miesiac, W
ktorym nastapi lub nastapito zawarcie umowy lub inne zdarzenie, z ktorych wynika¢ ma
zobowiazanie, wydatek badZz rozporzadzenie wymagajace zgody Rady Nadzorczej, a gdy
takiej daty nie mozna ustali¢ - z ostatniego dnia miesiaca poprzedzajacego miesiac, w ktérym
Zarzad zwrOcit sie do Rady Nadzorczej o podjecie stosownej uchwaty.
Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowiazki kolegialnie, chyba, ze:

¢ Rada Nadzorcza podejmie uchwale w sprawie delegowania cztonka Rady Nadzorczej
do samodzielnego wykonania okreslonych czynnosci nadzorczych lub przygotowania
materiatow niezbednych do zajecia stanowiska w okreslonej sprawie,

e przy wyborze w drodze gtosowania oddzielnymi grupami cztonkéw Rad
Nadzorczych, dana grupa delegowala wybranego przez siebie czlonka Rady
Nadzorczej do statego indywidualnego wykonywania czynnosci nadzorczych.

O wynikach przeprowadzonych indywidualnie czynnosci nadzorczych, cztonek Rady
Nadzorczej informuje na pismie Radg¢ Nadzorcza. Czlonek Rady Nadzorczej, oddelegowany
przez grupg akcjonariuszy do statego petnienia nadzoru, powinien sktada¢ Radzie Nadzorczej
szczegotowe sprawozdania z petnionej funkcji. Czlonkowie Rady Nadzorczej wykonuja
swoje prawa i obowiazki osobiscie. Cztlonkom Rady Nadzorczej moze zosta¢ przyznane
wynagrodzenie. Wynagrodzenie dla cztonkéw Rady Nadzorczej okresla uchwata Walnego
Zgromadzenia. Czlonek Rady Nadzorczej delegowany do czasowego wykonywania
czynnosci cztonka Zarzadu otrzymuje wynagrodzenie w wysokosci przewidzianej dla cztonka

Zarzadu, ktérego obowiazki petni na podstawie delegacji Rady Nadzorczej.

IV. Opis podstawowych cech stosowanych w Spdlce, systemow kontroli wewngtrznej i

zarzadzania ryzykiem, w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych.
Za system kontroli wewnetrznej oraz jego skutecznos¢ w procesie przygotowania sprawozdan

finansowych i raportow okresowych sporzadzonych i publikowanych przez emitentow

papierow wartosciowych odpowiedzialny jest Zarzad FOTA S.A.
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W celu zabezpieczenia prawidtowosci, rzetelnosci i zgodnosci z obowiazujacymi przepisami

sprawozdan finansowych w Spoice wykorzystywane sa elementy systemow kontroli

wewngtrznej i zarzadzania ryzykiem.

System kontroli wewnetrznej opiera si¢ na:

Regulaminie Organizacyjnym Spoiki,
Polityce rachunkowosci,

Zintegrowanym Systemie Informatycznym klasy ERP.

Eliminacja ryzyk zwiazanych z procesem sporzadzania sprawozdania finansowego oparta jest

na:

Dziafalnosci Zarzadu, ktérego zadaniem jest petna identyfikacja ryzyk i przyjecie
polityki rachunkowosci stosowanej w Spotce,

Funkcjonowaniu Zintegrowanego Systemu Informatycznego klasy ERP, ktory
pozwala na kontrole wewnetrzna w zakresie dziatalnosci oddziatdw Spoiki i
prawidtowosci zaewidencjonowania procesow gospodarczo-finansowych
wystepujacych w  Spoice. Bezpieczenstwo eksploatacji systemu zapewnia
odpowiednia struktura uprawnien do poszczegOlnych transakcji, przydzielonych
poszczegblnym uzytkownikom.

Pracy Dziatu Finansowo - Ksiegowego nadzorowanego przez Gtéwnego Ksiegowego.
Dane finansowe bedace podstawa sprawozdan finansowych i raportéw okresowych
pochodza ze stosowanej przez spbétke miesigcznej sprawozdawczosci finansowej i
zarzadczej. Za poprawnos¢ prowadzenia ksiag rachunkowych w zgodnosci z
przepisami prawa i przyjeta przez spoike polityka rachunkowosci jak rowniez za
przygotowanie  sprawozdan finansowych odpowiada Glowny  Ksiegowy.
Przygotowanie danych finansowych na potrzeby sprawozdawczosci Spoiki opiera sig
na danych pochodzacych z Ksiegi Gtdwnej. Zarzad Spoiki po zamknieciu kazdego
miesiaca ksiegowego analizuje wyniki finansowe Spoiki odnoszac je do zalozen
budzetowych. Sprawozdania finansowe okresowe, potroczne i roczne zatwierdzane sa

przez Zarzad Spokki.

W Spodice stosowana jest zasada badania publikowanej sprawozdawczosci finansowej

pOtrocznej i rocznej przez niezaleznego audytora. Spétke wiazata umowa na badanie

sprawozdan finansowych na okres 3 lat tj. do zakonczenia badania sprawozdania rocznego za

18



FOTA S.A.
Raport Zarzqdu FOTA S.A. dotyczqcy stosowania w 2009 r. zasad fadu korporacyjnego w Spéice

rok obrotowy 2009. Rada Nadzorcza, na wniosek Zarzadu dokonala wyboru audytora na
badanie sprawozdan finansowych na okres jednego roku, tj. roku obrotowego 2010. Whnioski
z przegladu lub badania przedstawiane sa Zarzadowi Spoiki po zakonczeniu przegladu lub
badania, a zalecenia wynikajace z przegladu procedur zarzadzania ryzykiem i mechanizmow
kontroli wewnetrznej sa stopniowo wdrazane. Spétka stale monitoruje istotne czynniki ryzyka
prawnego, podatkowego, gospodarczego, operacyjnego, itp., ktére maja lub moga mieé
wplyw na Kierunki dziatalnosci Spotki. Ponadto okresowe sprawozdania kwartalne podlegaja
przegladowi bez wzgledu na to, czy obowiazek przegladu lub badania wynika z przepisow
prawa. Przegladowi podlega w szczego6lnosci adekwatnos¢ danych finansowych oraz zakres

koniecznych ujawnien.

Zarzad FOTA S.A.
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