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Realizupc postanowienia uchwaty nr 1013/2007 Zalz Gietdy Papierow Warfciowych w
Warszawie S.A. z dnia 11 grudnia 2007 roku w speawkrélenia zakresu i struktur raportu
dotyczicego zasad tadu korporacyjnego przez spoétki gietd@arad FOTA S.A. przedstawia raport
stosowania przez Spa@kasad tadu korporacyjnego w 2007 roku.

l. Cel spotki

Podstawowym celem dziatania wiladz spotki jest peajia interesu spotki, rozumianego jako
powigkszanie wartéci powierzonego jej przez akcjonariuszy atkj, z uwzgédnieniem praw i
intereséw innych @i akcjonariusze podmiotéw, zaamgaanych w funkcjonowanie spoétki, w
szczegolnéci wierzycieli spotki oraz jej pracownikow.

TAK

II.  Rzady wigkszasci i ochrona mniejszgci

Spoétka akcyjna jest przedsizigciem kapitalowym. Dlatego w spotce musicbyznawana zasada
rzadow wiekszaici kapitalowej i w zwazku z tym prymatu wikszaci nad mniejszecia.
Akcjonariusz, ktéry wniost wkszy kapitat, ponosi tez wksze ryzyko gospodarcze. Jestewvi
uzasadnione, aby jego interesy byly uwdgiane proporcjonalnie do wniesionego kapitatu.
Mniejsza¢ musi mi€ zapewnion nalezyta ochror jej praw, w granicach okénych przez prawo i
dobre obyczaje. Wykona swoje uprawnienia akcjonariuszekszaciowy powinien uwzgidniat
interesy mniejszwi.

TAK

lll.  Uczciwe intencje i nie nadaywanie uprawnien

Wykonywanie praw i korzystanie z instytucji prawhygowinno opiera sie ha uczciwych intencjach
(dobrej wierze) i nie mee wykraczéa poza cel i gospodarcze uzasadnienie ze qdmglna ktore
instytucje te zostaty ustanowione. Nie mglepodejmowa dziatay, ktore wykraczajc poza tak
ustalone ramy stanowityby nagdicie prawa. Naky chront mniejszé¢ przed nadigywaniem

uprawnigd wiascicielskich przez wikszas¢ oraz chroni interesy wgkszasci przed nadizywaniem

uprawniér przez mniejsz&, zapewnigic maliwie jak najszersz ochrory stusznych interesow
akcjonariuszy i innych uczestnikow obrotu.

TAK

IV. Kontrola sadowa

Organy spotki i osoby prowadeze walne zgromadzenie nie mogzstrzygé kwestii, ktére powinny
by¢ przedmiotem orzecaesadowych. Nie dotyczy to dziata do ktérych organy spoiki i osoby
prowadace walne zgromadzenig gprawnione lub zobowzane przepisami prawa.

TAK

V.  Niezaleznos¢ opinii zamawianych przez spotk

Przy wyborze podmiotu mggego swiadczy¢ ustugi eksperckie, w tym w szczegdob ustugi
biegtego rewidenta, ustugi doradztwa finansowegpodatkowego oraz ustugi prawnicze spotka
powinna uwzgidni¢, czy istniej okoliczngci ograniczajce niezalenos¢ tego podmiotu przy
wykonywaniu powierzonych mu zatla

TAK



Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, ktore nie bytprzestrzegane w 2007 roku.

Nr Tresé zasady Informacja o stosowaniu
zasady
9 Na walnym zgromadzeniu powinni &ybecni| Nie Obecnd¢ wszystkich
cztonkowie rady nadzorczej i zadu. Biegly cztonkéw rady nadzorczej
rewident powinien by obecny na zwyczajnym oraz zarzadu nie zawsze byta
walnym zgromadzeniu oraz na nadzwyczajnym i bedzie mazliwa ze
walnym zgromadzeniu, #eli przedmiotem wzgledéw technicznych oraz
obrad maj by¢ sprawy finansowe spotk]. z uwagi na bieace obowazki
Nieobecné¢ czionka zarzdu lub czionka rady wynikaj ace z dziatalndci
nadzorczej na walnym zgromadzeniu wymaga operacyjnej spéiki. Z uwagi
wyjasnienia. Wyjdnienie to powinno by na to 8§ 5 ust. 3 Regulaminu
przedstawione na walnym zgromadzeniu. Walnego Zgromadzenia
Emitenta przewiduje, ze na
Walnym Zgromadzeniu
powinni by¢ obecni
Przedstawiciele Rady
Nadzorczej i Zarzadu. Biegly
rewident powinien by¢
obecny na Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu,
jezeli przedmiotem obrad
maja byé sprawy finansowe
Spotki.
43 Wybor podmiotu petnicego funkog biegtego| Nie Spoika stosuje zasagnr 43,

rewidenta powinien ki dokonany przez rad
nadzorca po przedstawieniu rekomenda

Cji

komitetu audytu lub przez walne zgromadzenie

po  przedstawieniu

audytu. Dokonanie przez rachadzorcz lub
walne zgromadzenie

innego  wyboru Z ni

rekomendacji ragdy
nadzorczej zawierggej rekomendacje komitetu

rekomendowany przez komitet audytu powinno

zost& szczegoOtowo uzasadnione. Informacijal
temat wyboru podmiotu pelgego funkcje
bieglego rewidenta wraz z uzasadnieni
powinna by zawarta w raporcie rocznym.

na

w szczegolnéci wyboru
podmiotu majacego
$wiadczy¢ ustugi biegtego
rewidenta dokonuje Rada
Nadzorcza Spéiki. Z uwagi
jednak na brak w chwili
obecnej w Spéice komitetu
ds. audytu zasada nr 43 nie
moze zost& w catasci
wdrozona. Statut Spotki
przewiduje mozliwos¢
powotania komitetu ds.
audytu i jezeli tylko komitet
taki bedzie powotany zasada
nr 43 zostanie wdr@ona w
petni. Rada Nadzorcza
Spoétki w roku 2007 skiadata
sie z 5 0s0b, czyli minimalnej
liczby os6b przewidzianej dla
spotki publicznej. W takim
przypadku, zgodnie z
nowymi Dobrymi

Praktykami Spoétek
Notowanych na GPW (zat.
do uchwaty nr 12/1170/2007
Rady Gietdy z dnia 4.07.2007|
r.) zadania komitetu




audytowego mog byé
wykonywane przez rac:

nadzorcz

28 Rada nadzorcza powinna dziatagodnie z€ Nie Ze wzgkdu na brak
swym regulaminem, Kktory powinien &y komitetéw w radzie
publicznie dosfpny. Regulamin powinien nadzorczej spotki zasada ta
przewidywa& powotanie co najmniej dwoch nie jest stosowana w cakei.
komitetow: Rada Nadzorcza Spotki w
- audytu oraz roku 2007 sktadata s¢ z 5
- wynagrodza. 0s06b, czyli minimalnej liczby
W sktad komitetu audytu powinno wchoézio 0s6b przewidzianej dla spotki
najmniej dwoéch czionkdéw niezaleych oraz publicznej. W takim
przynajmniej jeden posiaday kwalifikacje i przypadku, zgodnie z
doswiadczenie w zakresie rachunkoleo i nowymi Dobrymi
finansébw. Zadania komitetbw powinien Praktykami Spétek
szczegotlowo  okiaé  regulamin  rady Notowanych na GPW (zat.
nadzorczej. Komitety rady powinny skigda do uchwaty nr 12/1170/2007
radzie nadzorczej roczne sprawozdania | ze Rady Gietdy z dnia 4.07.2007
swojej dziatalnéci. Sprawozdania te spoétka r.) zadania komitetu
powinna udosipni¢ akcjonariuszom. audytowego mog byé

wykonywane przez rad:
nadzorcz. W pozostatym
zakresie zasada jest
stosowana w praktyce. Statut
Spotki przewiduje mazliwos¢
powotania komitetu ds.
audytu i jezeli tylko komitet
taki bedzie powotany zasada
zostanie wdrazona w peini.
Il. Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia SpotkiFOTA S.A. i jego
zasadniczych uprawni& oraz praw akcjonariuszy.
Nr Tresé zasady Informacja o stosowaniu
zasady

1 Walne zgromadzenie powinno odbyivaic w | Tak | Zasada ta byla i jest stosowana
miejscu i czasie utatwiagym jak najszerszemu w praktyce
kregowi  akcjonariuszy  uczestnictwo W
zgromadzeniu.

2 Zadanie zwofania walnego zgromadzenia ordak | Zarzad zwotuje walne
umieszczenia okéonych spraw w poedku zgromadzenie z wlasnej
obrad, zgtaszane przez uprawnione podmipty, inicjatywy, na pisemny wniosek
powinno by uzasadnione. Projekty uchwat rady nadzorczej lub z
proponowanych do przgia przez walne inicjatywy, co najmniej 10%
zgromadzenie oraz inne istotne materigty kapitatu zaktadowego.
powinny by przedstawione akcjonariuszgm
wraz z uzasadnieniem i opinia rady nadzorc¢zej
przed walnym zgromadzeniem, w czasie
umazliwiajacym zapoznanie &i z nimi |
dokonanie ich oceny.

3 Walne zgromadzenie zwotane na wniosdlkak | Zarzad dotozy staran, aby

akcjonariuszy powinno &iodby w terminie

walne zgromadzenie zwotane ng

i1




wskazanym wzadaniu, a jeeli dotrzymanie

tego terminu napotyka na istotne przeszkody —

w najblizszym terminie, umadiwiajacym

rozstrzygngcie przez zgromadzenie spraw,

wnoszonych pod jego obrady.

wniosek akcjonariuszy odbyto
sie w terminie okreslonym w
zadaniu.

Odwotanie walnego zgromadzenia, w ktoregbak

porzdku obrad na wniosek uprawniony
podmiotéw umieszczono okilene sprawy lub
ktore zwotane zostato na taki wniosek Anoe

jest tylko za zgoa wnioskodawcow. W innych

przypadkach walne zgromadzenie zmoby¢

odwotane, jeeli jego odbycie napotyka na

nadzwyczajne przeszkody (sita #gga) lub jest
oczywicie  bezprzedmiotowe.  Odwotan
nastpuje w taki sam sposob, jak zwotan

zapewniajc przy tym jak najmniejsze ujemne

skutki dla spétki i dla akcjonariuszy, w 2@ym
razie nie péniej niz na trzy tygodnie prze
pierwotnie planowanym terminem. Zmia
terminu  odbycia walnego
nastpuje w tym samym trybie,
odwotanie, chéby proponowany porzlek
obrad nie ulegal zmianie.

zgromadzen
co jedo

ch

ie

ie,

na
a

Walne zgromadzenie mae by
odwotane tylko, gdy napotka
nadzwyczajne przeszkody (sita
wyzsza) lub jest oczywécie
bezprzedmiotowe.

Uczestnictwo przedstawiciela akcjonariusza
walnym zgromadzeniu

wymaga

Wak

udokumentowania prawa do dziatania w jego

imieniu w sposob nakgty. Nalery stosowa
domniemanie, 7 dokument

potwierdzagcy prawo reprezentowan

pisemnyj,

a

akcjonariusza na walnym zgromadzeniu, jest
zgodny z prawem i nie wymaga dodatkowych

potwierdzé chyba,ze jego autentyczré lub
waznaos¢ prima facie budzi watpliwosci zarzdu
spotki (przy wpisywaniu na ligtobecndci) lub
przewodniczcego walnego zgromadzenia.

Do uczestnictwa w walnym
zgromadzeniu i wykonywania
prawa gtosu przez
przedstawiciela akcjonariusza
wymagane jest petnomocnictwo
(udzielone w formie pisemnej
pod rygorem niewaznosci).

Walne zgromadzenie powinno niiestabilny
regulamin, okrélajacy szczegdlowe zasad
prowadzenia obrad i podejmowania uchw
Regulamin powinien zawietaw szczegolngci
postanowienia dotyaze wyboréw, w tym
wyboru rady nadzorczej w drodze gtosowa
oddzielnymi grupami. Regulamin nie powini

Tak

y
at.

nia
N

ulega& czestym zmianom; wskazane jest, aby

zmiany wchodzity w zycie pocawszy od
nastpnego walnego zgromadzenia.

Walne zgromadzenie dziata na
podstawie regulaminu,
okreslajacego szczegobtowe
zasady obrad, podejmowania
uchwat i dokonywania
wyboréw.

Osoba otwieraca walne zgromadzen
powinna doprowadzi do niezwlocznegq
wyboru przewodnicxego, powstrzymup sk

eTak
)

Zasada jest stosowana w
praktyce.

od jakichkolwiek innych  rozstrzyged

merytorycznych lub formalnych.

Przewodniczcy walnego zgromadzen(aTak | Przewodniczacy walnego
zapewnia sprawny przebieg obrad | i zgromadzenia wypetnia swoje
poszanowanie praw i interesow wszystkich obowiazki zgodnie z przepisami
akcjonariuszy.  Przewodnigzy  powinien KSH i Regulaminu walnego

przeciwdziaté w szczegoélngci naduywaniu

zgromadzenia. Zapewnia to




uprawnié przez uczestnikbw zgromadzenia i

zapewnié respektowanie praw akcjonarius
mniejszaéciowych. Przewodnicey nie
powinien bez wznych powodow sklada
rezygnacji ze swej funkcji, nie me tez bez
uzasadnionych przyczyn ofpdac podpisania
protokotu walnego zgromadzenia.

realizacje niniejszej zasady.

9 Na walnym zgromadzeniu powinni &ybecni| Nie Zdaniem spo6tki obecnéé
cztonkowie rady nadzorczej i zadu. Biegty wszystkich cztonkéw rady
rewident powinien by obecny na zwyczajnym nadzorczej oraz zaradu nie
walnym zgromadzeniu oraz na nadzwyczajnym zawsze lgdzie mazliwa ze
walnym zgromadzeniu, jeli przedmiotem wzgleddw technicznych oraz z
obrad mai by¢ sprawy finansowe spoik|. uwagi na biezace obowazki
Nieobecné¢ cztonka zarzdu lub cztonka rady wynikaj gce z dziatalndci
nadzorczej na walnym zgromadzeniu wymaga operacyjnej spotki. Z uwagi na
wyjasnienia. Wyjanienie to powinno by to 8 5 ust. 3 Regulaminu
przedstawione na walnym zgromadzeniu. Walnego Zgromadzenia

Emitenta przewiduje, ze na
Walnym Zgromadzeniu
powinni by¢ obecni
Przedstawiciele Rady
Nadzorczej i Zarzadu. Biegly
rewident powinien byé¢ obecny
na Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu , jezel
przedmiotem obrad maja by¢
sprawy finansowe Spofki.

10 Czionkowie rady nadzorczej i zadu oraz| Tak | Czionkowie Zarzadu i Rady
biegly rewident spdtki powinni, w granicach Nadzorczej oraz bieglty
swych kompetencji i w zakresie niezimym dla rewident obecni na walnym
rozstrzygngcia spraw omawianych przez zgromadzeniu, j&li zachodzi
zgromadzenie. udziela uczestnikom taka koniecznagé, udzielaja
zgromadzenia  wyfmien i informaciji uczestnikom zgromadzenia
dotyczcych spotki wyjasnien w sprawach

omawianych przez
zgromadzenie. Informacje
dotyczacych spotki udzielane g
w granicach kompetencji
poszczegoblnych oséb i w
zakresie niezlgdnym dla
rozstrzygniecia omawianych
spraw.

11 Udzielanie przez zasgd odpowiedzi na pytaniaTak | Zarzad spoitki udziela
walnego zgromadzenia powinno iy odpowiedzi na pytania walnego
dokonywane przy uwzglinieniu faktu, ze zgromadzenia, przestrzegajc
obowiazki informacyjne spotka publiczna jednoczénie przepiséw ustawy
wykonuje w sposob wynikagy z przepisow Prawo o publicznym obrocie
prawa o0 publicznym obrocie papierami papierami wartosciowymi oraz
wartasciowymi, a udzielanie szeregu informagji rozporzadzenia dotycacego
nie mae by dokonywane w sposob innyzni obowiazkow informacyjnych.
wynikajacy z tych przepiséw.

12 Krotkie przerwy w obradach, nie stanaee | Tak | Krétkie przerwy w obradach
odroczenia obrad, zaydzane przez moga by¢ zarzadzane wyhcznie
przewodniczcego w uzasadnionych przez przewodniczcego i nie

przypadkach nie magmie¢ na celu utrudniani

moga mieé na celu utrudniania




akcjonariuszom wykonywania ich praw.

akcjonariuszom wykonywania
ich praw. W roku 2007 nie
zaistniaty przypadki ogtaszania
przerwy w obradach
zgromadzenia.

13 Gtosowania nad sprawami padkowymi mog@, | Tak | Zasada ta jest stosowana w
dotyczy¢ tylko  kwestii  zwhzanych z praktyce.
prowadzeniem obrad zgromadzenia. Nie
poddaje s pod glosowanie w tym trybie
uchwalt, ktére mog wptywat na wykonywanie
przez akcjonariuszy ich praw.

14 Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawhak | Zasada ta kedzie stosowana w
umieszczonej w poarlku obrad mege zapaé praktyce. W roku 2007 nie byto
jedynie w przypadku, gdy przemawjaza ni przypadku zaniechania
istotne powody. Wniosek w takiej sprawie rozpatrywania spraw
powinien zost& szczeg6towo umotywowany. umieszczonych w porzdku
Zdjecie z poradku obrad hdz zaniechanie obrad zgromadzenia.
rozpatrywania  sprawy umieszczone] |w
porzadku obrad na wniosek akcjonariusgzy
wymaga podjcia uchwaty walnego
zgromadzenia, po uprzednio wyome] zgodzie
przez wszystkich obecnych akcjonariusgy,
ktorzy zglosili taki wniosek, popartej 75%
gtoséw walnego zgromadzenia.

15 Zgtaszagcym  sprzeciw  wobec uchwalyTak | Kazdy ze zgtaszajcych
zapewnia 5| mazliwosé zwigztego sprzeciw wobec uchwaty ma
uzasadnienia sprzeciwu. mozliwosé przedstawienia

swoich argumentow
i uzasadnienia sprzeciwu.

16 Z uwagi na to,ze kodeks spoétek handlowyghlak | Zarzad i przewodniczcy
nie przewiduje kontroli glowej w przypadkd walnego zgromadzenia ma za
nie podgcia przez walne zgromadzenjie zadanie formutowat uchwaty w
uchwaly, zarzd lub przewodnicxy walnego jasny i przejrzysty sposob , aby
zgromadzenia powinni  w ten  spospb kazdy kto nie zgadza si z
formutowa uchwaly, aby kzdy uprawniony, meritum rozstrzygniegcia miat
ktory nie zgadza siz meritum rozstrzygrcia mozliwosé jej zaskarzenia.
stanowacym  przedmiot uchwaly, migt
mozliwos¢ jej zaskatenia.

17 Na zadanie uczestnika walnego zgromadzeniak | Zgodnie z & 12 Regulaminu
przyjmuje s¢ do protokotu jego pisemne Walnego Zgromadzenia Fota

oswiadczenie.

S.A. uprawnieni do glosowania
maja prawo zadania przyjecia
do

protokotu pisemnego
oswiadczenia




M. Skiad osobowy i zasady dziatania organdéw zagdzajacych i nadzorczych Spotki
FOTA S.A.

a) Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza skladag,sz co najmniej 5 i nie wcej niz 7 cztonkdw, powotywanych na okres
wspolnej kadencji trwapej 4 lata. Rada Nadzorcza powotywana i odwolywpasa przez Walne
Zgromadzenie.

Na dziex 31 grudnia 2007 r. sktad Rady Nadzorczej FOTA $raedstawiat ginastpujaco:
e Tadeusz Staiski,
* Lucyna Fota,
 Jacek Jerzemowski,
« LucjanSledz,
* Jakub Fota.

Kompetencje i zasady pracy Rady Nadzorczejdéne zostaty w nagpujacych dokumentach:
» Statut Spaiki,
* Regulamin Rady Nadzorczej,
» Kodeks spotek handlowych.

18 Rada nadzorcza corocznie przedktada walnenmitak | Zasada stosowana w spoétce.
zgromadzeniu zwizta ocerg sytuacji spotki. Par.5 Regulaminu Rady
Ocena ta powinna lbyudostpniona wszystkim Nadzorczej reguluje zadania
akcjonariuszom w takim terminie, aby mogh si rady nadzorczej w tym zakresie
Z nig zapozna przed zwyczajnym walnym
zgromadzeniem.

19 Cztonek rady nadzorczej powinien posiadaak | Co do zasady tak, wyjtkiem
nalezyte wyksztatcenie, dwviadczenie jest powotanie na cztonka RN
zawodowe oraz dwiadczenie zyciowe, syna wiekszasciowego
reprezentow@ wysoki poziom moralny orag akcjonariusza , ktory nie
by¢ w stanie péwigci¢ niezledna ilos¢ czasu, posiada dtugoletniego
pozwalajca mu w sSposob  wkziwy doswiadczenia zawodowego, al€
wykonywa swoje funkcje w radzie nadzorczej. Z nalezytym przygotowaniem
Kandydatury cztonkow rady nadzorczej edukacyjnym. Taki wybor byt
powinny by zglaszane i szczegotowo podyktowany stworzeniem
uzasadniane w sposoOb uiiwiajacy dokonanie mozliwosci kontynuaciji
swiadomego wyboru. prowadzenia biznesu z

udziatem
nastepnego pokolenia w dalszej
perspektywie.

20 a) Przynajmniej potow czionkow rady] Tak | W Spéice ponad 50% akcji
nadzorczej powinni stanowi cztonkowie nalezy do akcjonariusza
niezaleni, z zastrzegeniem pkt. d). Niezafmi wigkszasciowego i spotka dba o
cztonkowie rady nadzorczej powinni dwolni wiasciwy udziat niezaleenych
od powhzan ze spotk i akcjonariuszami lul cztonkdow rady.
pracownikami, ktre mogtyby istotnie wpiyh Statut spoétki precyzyjnie
na zdolné¢ niezalenego czionka do okresla warunki uznania
podejmowania bezstronnych decyzji; cztonka rady za
b) szczegodtowe kryteria niezalgosci powinien niezaleznego
okresla¢ statut spoiki;
¢) bez zgody wikszaci niezalenych cztonkéw
rady nadzorczej, nie powinny bpodejmowang
uchwaty w sprawach:

- $wiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez




spoétke i jakiekolwiek podmioty powszane
ze spotle na rzecz czionkow zaqdu;

- wyrazenia zgody na zawarcie przez spolk

lub podmiot od niej zaley istotnej
umowy z podmiotem powkanym ze

spotka. cztonkiem rady nadzorczej albo

zarpadu oraz z podmiotami z nim
powiazanymi;
- wyboru biegtego rewidenta d

a

przeprowadzenia badania sprawozdania

finansowego spéiki.

d) w spotkach, gdzie jeden akcjonariusz posiada

pakiet akcji dajcy ponad 50% ogolnej liczby

gtosow, rada nadzorcza powinna liézyo
najmniej dwoch niezaimych czionkow, w tym
niezalenego  przewodniecrego  komitetu
audytu, o ile taki komitet zostat ustanowiony.

21 Czionek rady nadzorczej powinien przedBak | Wybér cztonkow rady
wszystkim mi€ na wzgtdzie interes spofki. nastepuje w wierze,ze zasada ta

bedzie spetniona.

22 Cztonkowie rady  nadzorczej powinpiTak | Kazdego posiedzenia rady
podejmow& odpowiednie dziatania, aby nadzorczej obejmuje oméwienig
otrzymywa od zaradu regularne istotnych elementow bigacej
wyczerpujce informacje o wszystkich istotnyc¢h sytuacji ekonomicznej spotki
sprawach dotyegych dziatalnéci spotki oraz oraz biezacej pracy zarzdu.

0 ryzyku zwhzanym z  prowadzen Przedstawiciele zaradu

dziatalngcia i sposobach zagdzania tym zobowigzani s przekazywa

ryzykiem. materialy i zdawaé relacje ze
spraw, ktére uznaja za istotne.

23 O zaistniatym konflikcie interesow cztonek ragfak | Cztonkowie rady nadzorczej
nadzorczej powinien poinformowaozostatych spoiki, podpisuja oswiadczenie
czionkoéw rady i powstrzynéasi¢ od zabierania ktorych okreslaja swoje zwhzki
glosu w dyskusji oraz od glosowania nad Z innymi podmiotami i mozliwe
przyjeciem uchwaly w sprawie, w ktérej zrodfa konfliktow i zobowi azuja
zaistniat konflikt interesow. Sie przestrzega& zasady

.Dobrych praktyk”.

24 Informacja o0 osobistych, faktycznych | Tak | Zasad stosowana w praktyce
organizacyjnych powgraniach cztonka rady
nadzorczej z ok&onym akcjonariuszem, g
zwlaszcza z akcjonariuszem ekszaciowym
powinna by dostpna publicznie. Spoétka
powinna dysponowa procedus uzyskiwania
informacji od cztonkéw rady nadzorczej i ich
upubliczniania.

25 Posiedzenia rady nadzorczej, z gtgjem spraw| Tak | Zarzad sp6tki ma prawo

dotycacych bezpérednio zarzdu lub jego
cztonkbébw, w szczegdbldei:  odwotania,
odpowiedzialnéci oraz ustalanig
wynagrodzenia, powinny Bydostpne i jawne
dla cztonkéw zargdu.

A

uczestniczy¥ w posiedzeniach
rady nadzorczej z glosem
doradczym, chyba ze
posiedzenie dotyczy
bezpdarednich spraw zarzadu, a
w szczegolnéci odwotania,
cztonkow zarzdu.
odpowiedzialngci i
wynagrodzenia




26 Czionek rady nadzorczej powinien u#siwi¢ | Tak | Czlonek rady nadzorczej
zarzdowi przekazanie w sposob publiczny i we zobowigzany jest ziayé
wiasciwym trybie informacji o zbyciu lub pisemne éwiadczenie o nabyciu
nabyciu akcji spoiki lub te spétki wobec niej i zbyciu akcji spotki.
dominupcej lub zalenej, jak réwnie¢ o
transakcjach z takimi spétkami, o ile ®ne
istotne dla jego sytuacji materialnej.

27 Wynagrodzenie cztonkow rady nadzorcydjak | Wynagrodzenie cztonkéw rady
powinno by ustalane na podstawje nadzorczej nie stanowi
przejrzystych procedur i zasad. Wynagrodzenie znaczcej pozycji w kosztach
to powinno by godziwe, lecz nie powinnp funkcjonowania spétki.
stanow¢ istotnej pozycji kosztow dziataldo Wysokos¢ wynagrodzen
spotki ani wptyw@ w powany sposéb na jej wszystkich cztonkow rady
wynik finansowy. Powinno te pozostawa w nadzorczej jest ujawniana w
rozgdnej relacji do wynagrodzenia cztonkdw raporcie rocznym.
zaradu. taczna wysoké&  wynagrodzeé
wszystkich, a tate indywidualna kzdego z
cztonkbw rady nadzorczej w rozbicju
dodatkowo na poszczegdllne jego skiadniki
powinna by ujawniana w raporcie rocznym
wraz z informaci o procedurach i zasadach
jego ustalania.

28 Rada nadzorcza powinna dziatagodnie ze Nie Ze wzgkdu na brak komitetow
swym regulaminem, ktéry powinien by w radzie nadzorczej spoiki
publicznie dosfpny. Regulamin powinien zasada ta nie jest stosowana w
przewidyw& powotanie co najmniej dwoch catoéci. Rada Nadzorcza Spoiki
komitetow: w roku 2007 sktadata s¢ z 5
- audytu oraz 0s06b, czyli minimalnej liczby
- wynagrodze. 0s6b przewidzianej dla spotki
W sktad komitetu audytu powinno wchoézio publicznej. W takim
najmniej dwoéch czionkdw niezaleych oraz przypadku, zgodnie z nowymi
przynajmniej jeden posiadgy kwalifikacje i Dobrymi Praktykami Spétek
doswiadczenie w zakresie rachunkoied i Notowanych na GPW (zat. do
finanséw. Zadania komitetbw  powinien uchwaty nr 12/1170/2007 Rady
szczegotowo  okia¢  regulamin  rady Gieldy z dnia 4.07.2007 r.)
nadzorczej. Komitety rady powinny skigda zadania komitetu audytowego
radzie nadzorczej roczne sprawozdania | ze moga by¢ wykonywane przez
swojej dziatalnéci. Sprawozdania te spodtka rade nadzorcz. W pozostatym
powinna udosipni¢ akcjonariuszom. zakresie zasada jest stosowana

w praktyce. Statut Spoétki
przewiduje mozliwos¢é
powotania komitetu ds. audytu i
jezeli tylko komitet taki b edzie
powotany zasada zostanie
wdrozona w peini.

29 Poradek obrad rady nadzorczej nie powiniefak | Zasada stosowana w praktyce.

by¢ zmieniany Ilub uzupetlniany w trakc
posiedzenia, ktérego dotyczy.
powyzszego nie stosuje ei gdy obecni $
wszyscy cztonkowie rady nadzorczej i wya
oni zgod& na zmiak lub uzupetnienie poarku
obrad, a take gdy podicie okr&glonych dziata
przez rae nadzorcz jest
uchronienia spotki przed szkpdak rownie w

konieczne dla

Wymogu

przypadku uchwaly, ktérej przedmiotem jest




ocena, czy istnieje konflikt interesow ¢dizy
cztonkiem rady nadzorczej a spatk

30 Czionek rady nadzorczej oddelegowany prgdak | W chwili obecnejzaden z
grupe akcjonariuszy do statego petnienia cztonkow rady nadzorczej nie
nadzoru powinien sktadaradzie nadzorczej zostat oddelegowany do
szczegOtowe sprawozdania z petnionej funkgji. petnienia stalego nadzoru

31 Czionek rady nadzorczej nie powinieTak | Czlonkowie rady nadzorczej

rezygnowa z pelnienia tej funkcji w trakcig
kadencji, jeeli mogtoby to uniemdiwic
dziatanie rady, a w szczego6koojesli mogtoby
to uniemdaliwi¢ terminowe podjcie istotnej
uchwaty.

spotki podpisujac cdwiadczenie
0 zapoznaniu st z trescia
Dobrych praktyk w spotkach
publicznych zobowgzuja sig
przestrzegd te zasac.

b) Zarzad

Zarzmad Spoétki sktada gi od 3 do 5 os6b, w tym Prezesa Zaz i Wiceprezesa Zagdu —
powotywanych i odwotywanych przez RaNadzorcza
Na dziex 31 grudnia 2007 r. sktad Zadu FOTA S.A. przedstawiatshasepujaco:

Bohdan Stankiewicz
Matgorzata Siwek
Bogdan Fota
Radostaw Wojtkiewicz
Stawomir Kurek

Kompetencje i zasady pracy Zaan okrélone zostaly w nagpujacych dokumentach:

» Statut Spotki
* Regulamin Zarzdu
» Kodeks spotek handlowych

32 Zarzd, kierupc sk interesem spofki, ok Tak | Zarzad okresla strategie oraz
stratege oraz gtéwne cele dziatania spofki i gtéwne cele dziatania spofki i
przedktada je radzie nadzorczej, po czym jest przedkiada je radzie
odpowiedzialny za ich wdeéenie i realizagj. nadzorczej. przedkiada je
Zarzd dba o przejrzysts i efektywna¢ radzie nadzorczej,
systemu zargdzania spotk oraz prowadzenie Odpowiedzialny jest takze za
jej spraw zgodne z przepisami prawa i dobr ich wdrozenie i realizacg.
praktylq.

33 Przy podejmowaniu decyzji w sprawach spdtlRiak | Zarzad spotki wnikliwie
cztonkowie zarzdu powinni dziatda w analizuje sytuacg przed
granicach uzasadnionego ryzyka podjeciem decyzji
gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu wszystkich i dalszych dziatan.
informacji, analiz i opinii, ktére w rozsgnej Czionkowie zarzadu wypetniaja
ocenie zargdu powinny by w danym swoje obowazki ze
przypadku wzte pod uwag ze wzgkdu na starannosciy i
interes spoiki. Przy ustalaniu interesu spotki z wykorzystaniem najlepszej
naleey bra& pod uwag uzasadnione w posiadanej wiedzy oraz
diugookresowej perspektywie interesy doswiadczeniazyciowego
akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikow spofki
oraz innych podmiotow [ 0sob
wspotpracujcych ze spolk w zakresie jej
dzialalngci gospodarczej, a ta& interesy
spotecznéci lokalnych.

34 Przy dokonywaniu transakcji z akcjonariuszariiiak | Ustalenie wartdci transakcji z




oraz innymi osobami, ktorych interegy akcjonariuszami oraz innymi
wplywaja na interes spotki, zagd powinien osobami, ktérych interesy
dziata& ze szczegbl starannécia. aby wptywaj g na interes Spoiki,
transakcje byly dokonywane na warunkach odbywa sk na warunkach
rynkowych. rynkowych.

35 Czionek zaradu powinien zachowywapetm | Tak | Poprzez ztaenie niniejszego
lojalnos¢ wobec spotki i uchylasic od dziata, oswiadczenie w sprawie
ktore moglyby prowadzi wytacznie do stosowania przez spotk
realizacji whasnych korzgi materialnych. W "Dobrych praktyk” Cztonkowie
przypadku uzyskania informacji o movosci zarzadu zobowizali si¢ tym
dokonania inwestycji lub innej korzystngj samym do ich stosowania w
transakcji dotyczcej przedmiotu dziatalrici zakresie, ktory wynika z
spoiki, cztonek zawdu powinien przedstawi oswiadczenia ziazonego przez
zaradowi bezzwtocznie takinformacg w celu spotke.
rozwazenia maliwosci jej wykorzystania przez
spotke. Wykorzystanie takiej informacji przgz
cztonka zarzdu lub przekazanie jej osobje
trzeciej mae nasipi¢ tylko za zgod zaradu i
jedynie woéwczas, gdy nie narusza to interesu
spoiki.

36 Czionek zarzdu powinien traktowé& posiadane Tak | Poprzez ztaenie niniejszego
akcje spotki oraz spolek wobec niegj oswiadczenie w sprawie
dominupcych i zalenych jako inwestyg stosowania przez spotk
diugoterminovy. "Dobrych praktyk” cztonkowie

zarzadu zobowizali si¢ tym
samym do ich stosowania w
zakresie, ktory wynika z
oswiadczenia ziazonego przez
spotke.

37 Cztonkowie zarzdu powinni informowa rack | Tak | Poprzez ziaenie niniejszego
nadzorcz o kazdym konflikcie interesow w oswiadczenie w sprawie
zwiazku z petnion funkcja lub o maliwosci stosowania przez spotk
jego powstania. "Dobrych praktyk” Cztonkowie

zarzadu zobowizali si¢ tym
samym do ich stosowania w
zakresie, ktory wynika z
oswiadczenia ziazonego przez
spotke. Cztonkowie zarzadu s
zobowigzani zgodnie z
Kodeksem spétek handlowych
do informowania rady
nadzorczej o kadym konflikcie
interesOw w zwizku z petniom
funkcj g lub o mazliwosci jego
powstania.

38 Wynagrodzenie czionkéw zaidu powinno by | Tak | Wynagrodzenie cztonkow
ustalane na podstawie przejrzystych procedur i Zarzadu odpowiada wielkaci
zasad, z uwzgtinieniem jego charaktenu przedsigbiorstwa spofki i
motywacyjnego oraz zapewnienia efektywnego pozostaje w rozgdnym
i ptynnego zarzdzania spotk. Wynagrodzenie stosunku do wynikow
powinno odpowiada wielkosci ekonomicznych, nie stanowi
przedsgbiorstwa  spotki, pozostawa w znaczcej pozycji w kosztach
rozsdnym stosunku do wynikow funkcjonowania spoétki.




ekonomicznych, a tak wiazat sic z zakresem

odpowiedzialnéci
funkciji, z

wynikajacej z petnionej

uwzgédnieniem

spotkach na poréwnywalnym rynku.

poziomu
wynagrodzenia cztonkéw zadu w podobnych

39 taczna wysoké& wynagrodzé wszystkich, g Tak | Wysoko§¢é wynagrodzei
takze indywidualna kadego z czionkow wszystkich cztonkoéw zaradu
zarzdu w rozbiciu dodatkowo na poszczegoé|ne jest ujawniana w raporcie
jego skiadniki, powinna Ry ujawniana w rocznym. R&nice w wysokdci
raporcie rocznym wraz z informacj o wynagrodzenia z tytutdbw umow
procedurach i zasadach jego ustalaniaelle sq nieznaczne.
wysoka¢  wynagrodzenia  poszczegOllnych
cztonkéw zarzdu znacznie siod siebie réni,
zaleca s opublikowanie  stosownego
wyjasnienia.
40 Zarzd powinien ustadl zasady i tryb pracy orazTak | Zasady i tryb pracy oraz
podziatu kompetencji w regulaminie, ktory podziatu kompetencji cztonkéw
powinien by jawny i ogolnie dospny. zarzadu zostaty okr&lone w
regulaminie zarzadu, ktory
jawny i dostgpny w spoitce na jej
stronie internetowej.
c) Dobre praktyki w zakresie relacji z osobami i instyucjami zewnetrznymi.
41 Podmiot, ktéry ma peldi funkcje biegtego| Tak | Zasada ta jest stosowana w
rewidenta w spoéice powinien bywybrany w praktyce.
taki sposéb, aby zapewniona byta niezatg¢
przy realizacji powierzonych mu zada
42 W celu zapewnienia niezateosci opinii spotka| Tak | Zasada ta jest stosowana w
powinna dokonywé&zmiany biegtego rewidenta praktyce.
przynajmniej raz na pt lat. Przez zmian
bieglego rewidenta rozumieesiowniez zmiare
osoby dokonujcej badania. Ponadto Ww
diuzszym okresie spétka nie powinna korzysta
z ustug tego samego podmiotu dokacejgo
badania.
43 Wybor podmiotu petaicego funkog biegtego| Nie Spéika stosuje zasagnr 43, w

rewidenta powinien by dokonany przez rad
nadzorca po przedstawieniu rekomenda

Cji

komitetu audytu lub przez walne zgromadzenie

po  przedstawieniu  rekomendacji ra

nadzorczej zawieragej rekomendacje komitetu

audytu. Dokonanie przez rachadzorcz lub
walne zgromadzenie innego wyboru zi
rekomendowany przez komitet audytu powir]
zost& szczegobtowo uzasadnione. Informacjal
temat wyboru podmiotu pelgego funkcje
bieglego rewidenta wraz z uzasadnieni
powinna by zawarta w raporcie rocznym.

dy

N
no
na

szczegolnéci wyboru podmiotu
majacegoswiadczy¢ ustugi
biegtego rewidenta dokonuje
Rada Nadzorcza Spotki. Z
uwagi jednak na brak w chwiili
obecnej w Spétce komitetu ds.
audytu zasada nr 43 nie mge
zostat w catdsci wdrozona.
Statut Spétki przewiduje
mozliwo$é powotania komitetu
ds. audytu i jezeli tylko komitet
taki bedzie powotany zasada nr
43 zostanie wdr@aona w petni.
Rada Nadzorcza Spotki w roku
2007 skitadata st z 5 0s0Db, czyli
minimalnej liczby oséb




przewidzianej dla spotki
publicznej. W takim

przypadku, zgodnie z nowymi
Dobrymi Praktykami Spotek
Notowanych na GPW (zat. do
uchwaty nr 12/1170/2007 Rady
Gieldy z dnia 4.07.2007 r.)
zadania komitetu audytowego
moga by¢ wykonywane przez
rade nadzorcz

44 Rewidentem do spraw szczegodlnych niezenpTak | Spotka przestrzega zasady, aby
by¢ podmiot petricy obecnie lub w okresie, rewidentem do spraw
ktérego dotyczy badanie funkcj biegtego szczegOlnych nie byt podmiot
rewidenta w spoéitce lub w podmiotach od rjiej swiadczacy ustugi biegtego
zaleznych. rewidenta w spotfce lub w
podmiotach od niej zalgnych
45 Nabywanie wiasnych akcji przez spéikTak | Spotka dotazy staran , aby w
powinno by dokonane w taki sposdb, aby przypadku nabycia wtasnych
zadna grupa akcjonariuszy nie byla akcji zadna z grup
uprzywilejowana. akcjonariuszy nie byta
uprzywilejowana.
46 Statut spoiki, podstawowe regulacjdak | Statut spoétki, podstawowe
wewrgtrzne, informacje i dokumenty zgdane regulacje wewrgtrzne,
z walnymi  zgromadzeniami, a tak informacje i dokumenty
sprawozdania finansowe powinnydgostpne zwigzane z walnymi
w siedzibie spotki i na jej stronach zgromadzeniami, a take
internetowych. sprawozdania finansowe %
dostepne w siedzibie spotki i na
jej stronach internetowych.
47 Spoétka powinna dysponowa odpowiednimi| Tak | Zarzad spotki doktadat staran,
procedurami i zasadami dotycymi kontaktow aby przedstawicielom mediow
z mediami i prowadzenia  polityki byly udostgpniane rzetelne
informacyjnej, zapewniagymi spojne i rzetelng informacje na temat biezacej
informacje o spofce. Spotka powinna, |w dziatalnosci spotki, sytuacii
zakresie zgodnym z przepisami prawa| i gospodarczej przedsibiorstwa,
uwzgkdniajgcym jej interesy, udogpnia z uwzgkdnieniem jednak, &
przedstawicielom mediéw informacje na temat obowigzki informacyjne spoétka
SWoj€ej biezacej dziatalndci, sytuacji publiczna wykonuje w sposdéb
gospodarczej przeddiiorstwa, jak rownig wynikaj acy z przepisow prawa
umazliwi¢  im  obecné¢ na  walnych 0 publicznym obrocie
zgromadzeniach. papierami wartosciowymi.
Stosownie do potrzeb, zargd
organizuje konferencje
prasowe, na ktérych prezes
zarzadu albo cztonek zaradu
udzielaja wywiadow
przedstawicielom mediow.
48 Spotka powinna przekaza do publicznejl Tak | Zasada jest stosowana w
wiadomaci w raporcie rocznym swiadczenie, praktyce.
0 stosowaniu zasad tadu korporacyjnego.| W
przypadku odspstwa od stosowania tych zagad

spotka powinna réwnie w sposob publiczny
uzasadrd ten fakt.




V. Opis podstawowych cech stosowanych w Spotce FOTAAS.systemow kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sposzizania
sprawozdan finansowych.

Za system kontroli wewgtrznej oraz jego skuteczfio w procesie przygotowania sprawo#da
finansowych i raportow okresowych spgazonych i publikowanych przez emitentéw papierow
wartasciowych odpowiedzialny jest Zayd FOTA S.A.

W celu zabezpieczenia prawidioyen rzetelndci i zgodndci z obowazujacymi przepisami
sprawozda finansowych w Spotce wykorzystywang edlementy systemow kontroli wewtnzne;j i
zarzdzania ryzykiem.

System kontroli wewgtrznej opiera s na:
* Regulaminie Organizacyjnym Spotki,
* Polityce rachunkow&ei,
* Zintegrowanym Systemie Informatycznym klasy ERP.

Eliminacja ryzyk zwazanych z procesem spadzania sprawozdania finansowego oparta jest na:

» Dzialalngci Zaradu, ktérego zadaniem jest pelna identyfikacja ryaykprzyjcie polityki
rachunkowéci stosowanej w Spoice,

* Funkcjonowaniu Zintegrowanego Systemu Informatygen&lasy ERP, ktory pozwala na
kontrok wewretrzna w zakresie dziatalgi oddzialdbw Spotki i prawidiowszi
zaewidencjonowania procesow gospodarczo-finansowyekistepujacych w  Spoéice.
Bezpieczéastwo eksploatacji systemu zapewnia odpowiedniaiktra uprawnig do
poszczegolnych transakcji, przydzielonych poszclrsgd uwzytkownikom.

» Pracy Dzialu Finansowo - Kglowego nadzorowanego przez Giéwnegocewego. Dane
finansowe hdace podstaw sprawozda finansowych i raportéw okresowych pochedze
stosowanej przez spa@kmieskcznej sprawozdawczoi finansowej i zarzdczej. Za
poprawng¢ prowadzenia kg rachunkowych w zgoddoi z przepisami prawa i prajh
przez spotl polityka rachunkowséci jak réwniez za przygotowanie sprawozdéinansowych
odpowiada Gtéwny Kspowy. Przygotowanie danych finansowych na potrzeby
sprawozdawczmi Spotki opiera € na danych pochodeych z Ksegi Gltownej. Zarad
Spotki po zamkniciu kazdego miesica ksegowego analizuje wyniki finansowe Spofki
odnoszc je do zateen budzetowych. Sprawozdania finansowe okresowe, péirocznezne
zatwierdzaneasprzez Zarzd Spotki.

W Spoice stosowana jest zasada badania publikovwsrajvozdawczei finansowej poétrocznej i

rocznej przez niezateego audytora. Spatkwiaze umowa na badanie sprawogdmansowych na

okres 3 lat tj. do zakmzenia badania sprawozdania rocznego za rok obyoRf09. Wnioski z

przeghdu lub badania przedstawiang Zarzdowi Spétki po zakaczeniu przegldu lub badania, a
zalecenia wynikajce z przegidu procedur zawedzania ryzykiem i mechanizméw kontroli
wewretrznej § stopniowo wdraane. Spétka stale monitoruje istotne czynniki ryykrawnego,

podatkowego, gospodarczego, operacyjnego, itprekidaj lub mog mie¢ wptyw na kierunki

dziatalngci Spotki. Ponadto okresowe sprawozdania kwartpbilegaj przeghdowi bez wzgldu na

to czy obowizek przegidu lub badania wynika z przepiséw prawa. Prabghi podlega w

szczegolnéci adekwatnét danych finansowych oraz zakres koniecznych ujafvnie

Zarzad FOTA S.A.:

Prezes Zamdu — Bohdan Stankiewicz
Wiceprezes Zardu — Matgorzata Siwek
Czlonek Zarzdu — Bogdan Fota

Czlonek Zarzdu — Stawomir Kurek
Czlonek Zarzdu — Radostaw Wojtkiewicz



