Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitalowej

Podstawowe dane na temat Grupy Kapitalowej
1.  Informacje ogolne

Jednostka dominujaca Grupy Kapitatowej Fota (,,Grupa”) jest Fota S.A. z siedziba w
Gdyni przy ul. Stryjskiej 24 (,,jednostka dominujaca”, ,,Spétka”).

Jednostka dominujaca zostata utworzona Aktem Notarialnym z dnia 29 sierpnia 2001
roku. Spotka jest wpisana do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy Gdansk-Potnoc w Gdansku, VIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem KRS 0000047702.
Jednostce dominujacej nadano numer statystyczny REGON 192598184.

Czas trwania jednostki dominujacej oraz jednostek wchodzacych w sklad Grupy
Kapitalowej jest nieograniczony.

Podstawowym przedmiotem dziatania Grupy jest sprzedaz i wytwarzanie czesci
zamiennych i akcesoriow do pojazdéw mechanicznych.

2.  Sktad Grupy

W sktad Grupy wchodzi Spétka oraz nastepujace jednostki zalezne i stowarzyszone:

Jednostka Siedziba Pr.zedmiort . PrO(.:entowy udzial Spotki w
dzialalno$ci kapitale
31 grudnia 31 grudnia
2008 2007
Fota Hungary Budapeszt, handel 100,0% 100,0%
Wegry czesciami
zamiennymi
Fota Ukraina Kijow, handel 70,0% 70,0%
Ukraina czesciami
zamiennymi
Fota Cesko Cieszyn, handel 100,0% 100,0%
Czechy czes$ciami
zamiennymi
Autoprima Praga, Czechy handel 80,0% 80,0%
Czechy czesciami
zamiennymi
Autoprima Nitra, handel 80,0% 80,0%
Stowacja Stowacja czesciami
zamiennymi
Art-Gum Mazancowice, handel 60,8 % 60,8%
Polska oponami
Expom Kwidzyn, produkcja 99,5 % 99,5%
Polska czesci

zamiennych



Przedmiot Procentowy udzial Spotki w

Jednostka Siedziba dziatalnosci kapitale
Automotosport  Presow, handel 80,0% 0,0%
Stowacja czesciami
zamiennymi
Vessel Sp. z 0.0. Warszawa, Ustugi 39,2% 49,0%
Polska zarzadzania
flota
samochodowa

Na dzien 31 grudnia 2008 roku oraz na dzien 31 grudnia 2007 roku udziat w ogdlnej
liczbie gloséw posiadany przez Spétke w podmiotach zaleznych i stowarzyszonych jest
rowny udziatowi Spétki w kapitatach tych jednostek.

W dniu 28 maja 2008 roku Spétka zawarta umoweg na zakup 80% udziatow Spotki
AUTOMOTOSPORT Centrum, s.r.0. (,,AMS”) z siedziba w PreSov, Budovatelskd 75/A
w Republice Stowackiej oraz inne umowy towarzyszace. Przedmiotem uméw byto
nabycie wigkszoSciowego pakietu udzialéw w kapitale zaktadowym AMS od
dotychczasowego jedynego wtasciciela tych udzialéw. W wyniku zawarcia tej umowy
Fota S.A. stata si¢ wtascicielem 80% udzialéw, co uprawnia ja do wykonywania 80%
gloséw na Zgromadzeniu Wspdlnikéw AMS.

Cena nabycia zostata okreslona na podstawie wynikéw finansowych Spétki AMS oraz
prognoz finansowych i wyniosta 36 024 000 SKK.

Z dniem zarejestrowania Spotki przez Sad Rejestrowy w PreSov jako udziatowca
posiadajacego 80% udziatéw w kapitale zakladowym AMS bank §wiadczacy ustugi
powiernicze przekazal ceng transakcyjna na rachunek bankowy zbywcy i transakcja na
zakup udzialéw zostata zamknigta

Strony w umowie nabycia udzialéw postanowily, ze przewiduja mozliwo$¢ dokonania
korekty ceny za nabywane udzialy, ktéra to korekta bedzie uzalezniona od
zrealizowanego przez AMS w latach 2008, 2009 i 2010 wyniku finansowego. Korekta
ceny nie przekroczy 9.000.000 SKK.

Strony zawarly réwniez umoweg opcji przewidujaca mozliwo$¢ sprzedazy przez
dotychczasowego wlasciciela pozostatych 20% udzialéw w przypadku, gdy
ktérakolwiek ze stron umowy pisemnie wezwie do zawarcia ww. umowy w terminie od
dnia 1 lipca 2011 roku do dnia 30 czerwca 2012 roku. Cena za zbycie pozostatych 20%
udziatéw bedzie wynosi¢ 9.006.000 SKK (dziewig¢ milionéw sze$¢ tysigcy koron
stowackich) i moze ulec korekcie. Korekta bgdzie uzalezniona od zrealizowanego w
latach 2008, 2009 i 2010 wyniku finansowego AMS. Korekta ceny nie przekroczy
1.800.000 SKK (jeden milion osiemset tysigcy koron stowackich).

W dniu 16 lipca 2008 roku Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIII
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego zarejestrowal podwyzszenie
kapitalu zaktadowego w VESSEL Sp. z o.0. Po podwyzszeniu wysoko$¢ kapitatu
zaktadowego wynosi 1.000.000,00 PLN (jeden milion ziotych). Struktura kapitatu
zaktadowego po rejestracji jest nastgpujaca:

o FOTA S.A. posiada 39,2% udziatéw w kapitale zaktadowym, co uprawnia do
wykonywania 39,2% gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikéw VESSEL Sp. z 0.0.;



II.

III.

° Jakub FOTA posiada 60,8 % udzialéw w kapitale zakladowym , co uprawnia do
wykonania 60,8 % gltos6éw na zgromadzeniu wspélnikéw VESSEL Sp. z 0.0.;

Vessel Sp. z o0.0. podlega konsolidacji metoda wyceny praw wtasnosci.

Grupa Fota posiada powiazanie osobowe z firma Fota Ltd Sp. z 0.0. poprzez Pana
Bogdana Fot¢ ktéry wraz z zona Lucyna Fota posiadaja tacznie 100% udziatéw tej
jednostki. Zarzad Spéitki nie ma zadnego wptywu na podejmowane przez Fota Ltd Sp. z
0.0. dziatania, dlatego spétka ta nie podlega konsolidacji.

3.  Sktad Zarzqdu jednostki dominujqcej

Zmiany w sktadzie Zarzadu jednostki dominujacej zostaly opisane w sprawozdaniu
Zarzadu z dziatalnosci Fota S.A. oraz w sprawozdaniu finansowym Fota S.A. za rok
zakonczony 31 grudnia 2008.

Istotne informacje o stanie majatkowym i sytuacji finansowej Grupy Kapitalowej
(ocena uzyskiwanych efektow oraz wskazanie czynnikow ryzyka i opisow
zagrozen)

Istotne informacje o stanie majatkowym i sytuacji finansowej Grupy Kapitalowej
zostaly przedstawione w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Fota oraz
w sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci jednostki dominujacej Grupy.

Omoéwienie podstawowych wielko$ci ekonomiczno — finansowych ujawnionych w
rocznym sprawozdaniu finansowym.

Przychody ze sprzedazy Grupy wyniosty w 2008 roku 693 356 tysigcy ztotych i byly
wyzsze o 98 487 tysigcy ztotych w stosunku do 2007 roku. Oznacza to wzrost
przychodéw ze sprzedazy o okoto 17%. Jednoczesnie zysk brutto ze sprzedazy Grupy
wzrést o okoto 21% ze 142 305 tysigcy ztotych do 172 888 tysigcy ztotych. Wzrostowi
przychodéw ze sprzedazy towarzyszytl wzrost rentownosci brutto z 24% do 25%.
Przyrost sprzedazy w stosunku do 2007 roku jest m.in. efektem rozszerzenia Grupy o
spotki Autoprima, Art-Gum i Expom w 2007 roku oraz o spétke AMS w 2008 roku oraz
projektéw rozwojowych realizowanych przez jednostk¢ dominujaca.

Wzrost zysku brutto ze sprzedazy nie przetozyl si¢ na wzrost zysku na dziatalno$ci
operacyjnej. W 2008 roku Grupa odnotowala strate¢ z dzialalnosci operacyjnej w
wysokosci 12 888 tysigey ztotych (1,8% przychodéw ze sprzedazy). Wplyw na to miat
wzrost kosztow sprzedazy i ogélnego zarzadu tacznie o 47 786 tysigcy ztotych (37%) w
porownaniu do 2007 roku oraz strata na pozostalej dzialalno$ci operacyjnej w
wysokosci 11 226 tysigcy zlotych (w 2007 roku Grupa odnotowata zysk na pozostalej
dziatalno$ci operacyjnej w wysokos$ci 669 tysigcy ztotych).

Wzrost kosztéw ogdlnych jest poza rozszerzeniem sktadu Grupy migdzy innymi
wynikiem intensywnego przeksztalcania oddziatéw wilasnych jednostki dominujacej w
oddziaty agencyjne (w uzasadnionych przypadkach w poczatkowym okresie
funkcjonowania umowy agentom oferowane sa tymczasowo preferencyjne warunki
wspélpracy), realizacji projektéw o charakterze rozwojowym oraz dzialan
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restrukturyzacyjnych (koszty ogélne obejmuja rezerwg restrukturyzacyjna w kwocie 776
tysigcy zlotych).

Strata na dzialalno$ci operacyjnej w 2008 roku wynika z dokonanych odpiséw
aktualizujacych warto$¢ zapaséw i naleznosci oraz stwierdzonych i rozliczonych
niedoboréw inwentaryzacyjnych i dokonanych likwidacji o tacznej wartosci 12 948
tysigcy ztotych.

Starta brutto za rok 2008 wyniosta 50 818 tysigcy zlotych. Oprécz czynnikéw
wymienionych powyzej najistotniejszy wplyw na tak wysoki poziom straty miaty koszty
dziatalnosci finansowej (38 379 tysigcy zlotych), w tym gtéwnie poniesione przez
jednostke dominujaca straty ztytutu rozliczonych pochodnych instrumentéw
walutowych w  wysokosci 5 757 tysigcy zlotych oraz wycena potencjalnego,
kwestionowanego przez Spétke zobowigzania z tytulu kontraktu opcyjnego na kwotg
13 325 tysigey ztotych. Laczny wptyw pochodnych kontraktéw walutowych na wynik
Grupy za 2008 rok wynidst 19.082 tysigcy zlotych. Dodatkowo, deprecjacja walut
funkcjonalnych jednostek wchodzacych w sktad Grupy (PLN, UAH, CZK, HUF) w
2008 roku skutkowata znacznymi stratami kursowymi (9 951 tysigcy ztotych). Koszty
odsetek w 2008 roku wyniosty 7 810 tysigcy ztotych i byty o 5 887 tysigcy ztotych
wyzsze w porOwnaniu do 2007 roku.

Ponizsza tabela przedstawia wynik EBITDA skorygowany o efekty zdarzen o
charakterze jednorazowym, ktére nie skutkowaly wyplywem $rodkéw pieni¢znych w

2008 roku.

strata z dzialalnoS$ci operacyjnej (12 888)

Amortyzacja 9 056
EBITDA (3 832)
odpisy i rezerwy 12 948
rezerwa restrukturyzacyjna 776
EBITDA (skorygowana) 9 892

Opis istotnych czynnikéw zagrozen i ryzyka.

Opis istotnych zagrozen i czynnikdéw ryzyka zostat zawarty w sprawozdaniu Zarzadu z
dziatalnosci jednostki dominujacej oraz w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Grupy za 2008 rok.

Informacja o podstawowych produktach, towarach i ustugach.

Informacja o podstawowych produktach, towarach i ustugach oferowanych przez Grupg
zostala zawarta w sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnos$ci jednostki dominujace;j.

Informacja o rynkach zbytu.

Grupa sprzedaje oferowane towary, produkty i uslugi na rynku polskim, czeskim,
stowackim, ukrainskim oraz wegierskim.



VIIL.

Informacja o znaczacych umowach.
Jednostka dominujaca zawarta w roku 2008 nastgpujace znaczace umowy:

W dniu 28 maja 2008 roku jednostka dominujaca zawarta umowe na zakup 80%
udziatow  Spotki AUTOMOTOSPORT Centrum, S.I.o. z siedzibg w PreSov,
Budovatel'skd 75/A w Republice Stowackiej oraz inne umowy towarzyszace.
Przedmiotem uméw bylo nabycie wigkszo$ciowego pakietu udzialdéw w kapitale
zaktadowym AUTOMOTOSPORT Centrum, s.r.o. od dotychczasowego jedynego
wiasciciela tych udzialéw Pana Pavla Minarik. W wyniku zawarcia tej umowy FOTA
S.A. stata si¢ wlascicielem 80% udzialéw, co uprawnia ja do wykonywania 80% glosow
na Zgromadzeniu WspSlnikéw w AUTOMOTOSPORT Centrum s.r.o. Cena
transakcyjna wyniosta 36.024.000 Sk (trzydziesci sze$¢ milionéw dwadziescia cztery
tysiace koron stowackich) tj. 3.973.447,20 PLN (trzy miliony dziewigCset
siedemdziesiat trzy tysiace czterysta czterdziesci siedem ztotych 20/100). Szczegdtowy
opis warunkéw transakcji zostal zawarty w przekazanych do Komisji Nadzoru
Finansowego raportach biezacych o numerach: 13/2008 z dnia 29.05.2008 r., 23/2008 z
dnia 13.08.2008 r. i w korekcie raportu nr 23/2008 z dnia 24.11.2008 .

W dniu 9 grudnia 2008 roku jednostka dominujaca zawarta aneks do Umowy o limit
wierzytelno$ci nr CRD/L/10944/02 z dnia 7 sierpnia 2002 roku z Raiffeisen Bank
Polska S.A. Oddzial Gdansk. Zgodnie z postanowieniami Aneksu Raiffeisen Bank
Polska S.A. stawia do dyspozycji FOTA S.A. limit wierzytelnosci do wysokosci
60.000.000,00 PLN (sze$¢dziesiat milionéw ztotych) z ostatecznym dniem splaty
wyznaczonym na dzien 31 grudnia 2009 roku. Szczegétowy opis warunkéw
przedmiotowego aneksu zostal zawarty w przekazanym do Komisji Nadzoru
Finansowego raporcie biezacym nr 32/2008 z dnia 15.12.2008 .

Spétka EXPOM Kwidzyn Sp. z o.0. zawarta w dniu 17 kwietnia 2008 r. umoweg z
spotka ERA Sp. A. z siedziba w Moncalieri (Republika Wloska). Na podstawie
przedmiotowej umowy EXPOM bedzie sprzedawat do ERA alternatory i rozruszniki.
Umowa zostala zawarta na okres pigciu lat z opcja automatycznego przedluzenia o
kolejne dwa lata w przypadku, gdy Zzadna ze stron nie zlozy oswiadczenia o zaniechaniu
jej kontynuacji przed uptywem roku od ostatniego dnia pigcioletniego okresu, na jaki
zostala zawarta. Szacunkowa warto§¢ umowy w okresie pigcioletnim wynosi 60
milionéw PLN. Opis warunkéw transakcji zostat zawarty w przekazanym do Komisji
Nadzoru Finansowego raporcie biezacym nr 8/2008 z dnia 17.04.2008 r.

Spétka ART -GUM Sp. z o.0. z siedzibg w Mazancowicach zawarta w dniu 17.12.2008
r. Aneks do umowy o kredyt w rachunku biezacym Nr 1011717/11/K/Rb/06 z dnia 26
czerwca 2006 roku z Bankiem Polskiej Spétdzielczosci S.A. z siedziba w Warszawie
(Bank). Zgodnie z postanowieniami Aneksu, Bank podwyzsza kwotg limitu
kredytowego w rachunku biezacym z 15.000.000,00 PLN (pigtnascie milionéw zlotych)
do 20.000.000,00 PLN (dwadziescia milionéw zlotych) tj. o kwotg 5.000.000,00 PLN
(pie¢ milionéw ztotych) oraz wydtuza termin sptaty wyzej opisanego kredytu do 30
listopada 2009 roku.
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Informacja o istotnych transakcjach w ramach Grupy Kapitalowej na warunkach
innych niz rynkowe.

Nie wystapily.

Informacja o umowach kredytowych.

Nota 30 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy.

Informacja o poreczeniach i gwarancjach.

Nota 34 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy.

Objasnienie r6znic pomig¢dzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok.

Grupa nie publikowata prognoz wynikéw finansowych.

Wartos¢ wynagrodzen, nagrod, korzysci otrzymanych przez osoby nadzorujace i
zarzadzajace.

Nota 35.8 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy.

Informacja o znanych emitentowi umowach w wyniku, ktérych moga w przyszltosci
nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy.

Spétka FOTA S.A. nie posiada informacji o istnieniu tego rodzaju umdw.

Informacja o dacie wyboru oraz wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdania finansowego.

Podmiotem uprawnionym do badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej FOTA jest BDO Numerica Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie ul.
Postepu 12. Zarzad Sp6tki FOTA S.A. zarekomendowat uchwalg nr 2 z dnia 13.06.2007
r. Radzie Nadzorczej FOTA S.A. BDO Numerica Sp. z o.0. jako kandydata na bieglego
rewidenta. Rada Nadzorcza FOTA S.A. uchwata nr 5 z dnia 14.06.2007 r. dokonata
wyboru BDO Numerica Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie ul. Postgpu 12, jako
bieglego rewidenta do badania sprawozdan finansowych Spétki na okres 3 lat. Umowa
na ustugi audytorskie zostata zawarta w dniu 26.07.2007 r. i jej przedmiotem jest
przeprowadzanie badan jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych
za lata 2007, 2008, 2009. Wynagrodzenie przystugujace Zleceniobiorcy tytulem
przedmiotowej umowy w roku 2008 wyniosto 130 tysigcy ztotych.



