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FOTA S.A.
81-506 Gdynia
ul. Stryjska 24
tel.: (058) 690 66 66, fax: (058) 690 66 00
e–mail: biuro@fota.pl

Gdynia, dn. 30 kwietnia 2010 r.

Szanowni Akcjonariusze!

Po raz drugi mam zaszczyt zaprezentowa  Pa stwu najwa niejsze wydarzenia, które mia y
miejsce w naszej Spó ce i Grupie Kapita owej oraz szanse na rozwój w kolejnym roku
dzia alno ci. Z dzisiejszej perspektywy oceniam, e ubieg y rok by  dla nas dobrym rokiem.
Rozpoczynali my go odczuwaj c negatywne skutki dzia alno ci w roku poprzednim ale
jednocze nie przyst powali my do pracy z determinacj , wierz c w zdecydowan  popraw .
Zadanie jakie postawi em sobie wraz z ca ym Zarz dem FOTA S.A. polega o na osi gni ciu
stabilizacji i stworzeniu solidnych podstaw do dalszego rozwoju.

Od stycznia realizowali my program naprawczy zatwierdzony na wniosek Zarz du przez
Rad  Nadzorcz . W efekcie podj tych dzia  dokonali my zmian w strukturze sieci
dystrybucji, polegaj cych na likwidacji nierentownych oddzia ów, konsolidacji oddzia ów
funkcjonuj cych na tych samych obszarach geograficznych i przekszta ceniach oddzia ów.
Przeprowadzili my równie  restrukturyzacj  zatrudnienia powi zan  z wdro eniem nowego
systemu wynagradzania, zmian  zasad premiowania i redukcj  zatrudnienia. Nast pi a
racjonalizacja kosztów funkcjonowania. Dokonali my optymalizacji dzia  logistycznych.
Usprawnili my równie  system kontroli wewn trznej, m. in. w obszarze zarz dzania
nale no ciami, zapasami i kontroli wydatków. W efekcie przeprowadzonej restrukturyzacji
istotnie ograniczone zosta y koszty funkcjonowania Spó ki, dzi ki czemu wyra nie wzros a
rentowno  naszej dzia alno ci. W 2009 roku uda o nam si  równie  istotnie ograniczy
poziom zad enia. Ponadto zawarli my porozumienie w sprawie zobowi zania z tytu u
opcji walutowej i zasady jego sp aty. W 2009 roku Spó ka zako czy a realizacj  budowy
regionalnego centrum logistycznego w Klaudynie pod Warszaw .

Podj li my równie  intensywne dzia ania w zakresie poprawy funkcjonowania jednostek
podporz dkowanych. W ubieg ym roku z sukcesem przeprowadzono restrukturyzacj  spó ki
FOTA Ukraina. W najbli szym czasie oczekujemy równie pozytywnych efektów
restrukturyzacji prowadzonej w spó kach EXPOM Kwidzyn i AUTOPRIMA. Ponadto
doprowadzili my do zwi kszenia swojego udzia u w kapitale ART.-GUM.
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Podsumowuj c, za najwi ksze osi gni cia 2009 r. uwa am:

realizacj  programu restrukturyzacji FOTA S.A. zako czonego popraw  rentowno ci
oraz innych wska ników efektywno ci dzia ania;

zawarcie ugody w zakresie wysoko ci i harmonogramu sp aty zobowi zania z tytu u
kwestionowanego kontraktu opcyjnego;

stabilizacja sytuacji finansowej Spó ki;

uruchomienie magazynu regionalnego w Klaudynie pod Warszaw

realizacj  programu restrukturyzacyjnego w FOTA Ukraina Sp. z o.o.

W ubieg ym roku zainicjowa em rozpocz cie prac nad strategi  na lata 2010 – 2014. Wyniki
naszej pracy uzyska y aprobat  Rady Nadzorczej, która zatwierdzi a strategi  w kwietniu
2010 roku. W najbli szym czasie chcemy podzieli  si  z Pa stwem informacjami na temat
przyj tej strategii oraz zakresem potrzeb, wyzwa  i mo liwo ci jakie stoj  przed nami w
zwi zku z realizacj  strategii.

W 2010 roku planujemy skoncentrowa  si  na:

wdro eniu opracowanej strategii na lata 2010 – 2014;

aktywizacji sprzeda y oraz efektywniejszym wykorzystaniu rozleg ej sieci placówek
handlowych;

kontynuacji dzia  restrukturyzacyjnych, maj ca na celu sta y wzrost efektywno ci;

optymalizacji przebiegu kluczowych procesów biznesowych i zapewnienie w ciwej
obs ugi przez nowy system informatyczny.

Wierz , e wszystkie te dzia ania pozwol  na dynamiczny rozwój i umocnienie naszej
pozycji rynkowej.

Na zako czenie dzi kuj  wszystkim Akcjonariuszom za zaufanie jakie mieli do mnie i do
zespo u którym kieruj . Wiem, e wiara w Spó  by a poddana wielu próbom ale
równocze nie ufam, e nie zawiedli my Was. B c wiadomy wyzwa  stoj cych przed
nami prosz  o dalsze wsparcie. Jestem przekonany, e obrany kurs przyniesie sukces nam
wszystkim, a efekty naszej pracy prze  si  na wzrost warto ci Spó ki.

Z powa aniem,

Wojciech Pratkowski


