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Gdynia, dn. 30 kwietnia 2010 r.

Szanowni Akcjonariusze!

Po raz drugi mam zaszczyt zaprezentowa¢ Panstwu najwazniejsze wydarzenia, ktore miaty
miejsce w naszej Spoice i Grupie Kapitalowej oraz szanse na rozwdj w kolejnym roku
dziatalnosci. Z dzisiejszej perspektywy oceniam, ze ubiegty rok byt dla nas dobrym rokiem.
Rozpoczynalismy go odczuwajac negatywne skutki dziatalnosci w roku poprzednim ale
jednoczesnie przystepowalismy do pracy z determinacja, wierzac w zdecydowana poprawe.
Zadanie jakie postawitem sobie wraz z catym Zarzadem FOTA S.A. polegalo na osiagnigciu
stabilizacji i stworzeniu solidnych podstaw do dalszego rozwoju.

Od stycznia realizowalismy program naprawczy zatwierdzony na wniosek Zarzadu przez
Rade Nadzorcza. W efekcie podjetych dziatan dokonaliSmy zmian w strukturze sieci
dystrybucji, polegajacych na likwidacji nierentownych oddziatéw, konsolidacji oddziatow
funkcjonujacych na tych samych obszarach geograficznych i przeksztatceniach oddziatow.
Przeprowadzilismy rowniez restrukturyzacje zatrudnienia powiazana z wdrozeniem nowego
systemu wynagradzania, zmiana zasad premiowania i redukcja zatrudnienia. Nastapita
racjonalizacja kosztow funkcjonowania. Dokonalismy optymalizacji dziatan logistycznych.
Usprawnilismy réwniez system kontroli wewnetrznej, m. in. w obszarze zarzadzania
naleznosciami, zapasami i kontroli wydatkdéw. W efekcie przeprowadzonej restrukturyzacji
istotnie ograniczone zostaty koszty funkcjonowania Spéiki, dzieki czemu wyraznie wzrosta
rentownos¢ naszej dziatalnosci. W 2009 roku udato nam si¢ rOwniez istotnie ograniczy¢
poziom zadtuzenia. Ponadto zawarlismy porozumienie w sprawie zobowiazania z tytutu
opcji walutowej i zasady jego sptaty. W 2009 roku Spotka zakonczyla realizacje budowy
regionalnego centrum logistycznego w Klaudynie pod Warszawa.

Podjelismy rowniez intensywne dziatania w zakresie poprawy funkcjonowania jednostek
podporzadkowanych. W ubiegtym roku z sukcesem przeprowadzono restrukturyzacje spoiki
FOTA Ukraina. W najblizszym czasie oczekujemy rownie pozytywnych efektow
restrukturyzacji prowadzonej w spétkach EXPOM Kwidzyn i AUTOPRIMA. Ponadto
doprowadzilismy do zwigkszenia swojego udziatu w kapitale ART.-GUM.
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Podsumowujac, za najwigksze osiagnigcia 2009 r. uwazam:
e realizacje programu restrukturyzacji FOTA S.A. zakonczonego poprawa rentownosci
oraz innych wskaznikow efektywnosci dziatania;
e zawarcie ugody w zakresie wysokosci i harmonogramu splaty zobowiazania z tytutu
kwestionowanego kontraktu opcyjnego;
e stabilizacja sytuacji finansowej Spoiki;
e uruchomienie magazynu regionalnego w Klaudynie pod Warszawa

e realizacje programu restrukturyzacyjnego w FOTA Ukraina Sp. z o.0.

W ubiegtym roku zainicjowatem rozpoczecie prac nad strategia na lata 2010 — 2014. Wyniki
naszej pracy uzyskaty aprobate Rady Nadzorczej, ktora zatwierdzita strategic w kwietniu
2010 roku. W najblizszym czasie chcemy podzieli¢ si¢ z Panstwem informacjami na temat
przyjetej strategii oraz zakresem potrzeb, wyzwan i mozliwosci jakie stoja przed nami w
zwiazku z realizacja strategii.

W 2010 roku planujemy skoncentrowac si¢ na:
e wdrozeniu opracowanej strategii na lata 2010 — 2014,
e aktywizacji sprzedazy oraz efektywniejszym wykorzystaniu rozlegltej sieci placowek
handlowych;
e kontynuacji dziatan restrukturyzacyjnych, majaca na celu staty wzrost efektywnosci;

e optymalizacji przebiegu kluczowych proceséw biznesowych i zapewnienie wiasciwej
obstugi przez nowy system informatyczny.
Wierze, ze wszystkie te dziatania pozwola na dynamiczny rozwdj i umocnienie naszej
pozycji rynkowej.

Na zakonczenie dzigkuje wszystkim Akcjonariuszom za zaufanie jakie mieli do mnie i do
zespotu ktérym Kieruje. Wiem, ze wiara w Spbike byla poddana wielu prébom ale
rownoczesnie ufam, ze nie zawiedlismy Was. Bedac swiadomy wyzwan stojacych przed
nami prosze o dalsze wsparcie. Jestem przekonany, ze obrany kurs przyniesie sukces nam
wszystkim, a efekty naszej pracy przetoza si¢ ha wzrost wartosci Spoiki.

Z powazaniem,

Wojciech Pratkowski
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